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Foto: Kay Herschelmann (Titel und Editorial)
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Mehr
Bildung
wagen

eht es Thnen auch so? Kommen IThnen
viele Herausforderungen in der Bil-
dungs- und Hochschulpolitik und ent-
sprechende Losungsvorschldge nicht
seit Langem bekannt vor? Um nur eini-
ge Beispiele zu nennen: soziale Spal-
tung der Schiilerschaft gerade in den Stéddten,
Chancengleichheit, BAf6G-Sicherheit oder nati-
onaler Bildungsrat. Vor diesem Hintergrund
wollten wir auf Meilensteine der Bildungspoli-
tik der vergangenen Jahrzehnte zuriickblicken,
um daraus mogliche Antworten auf derzeitige
und kiinftige Herausforderungen abzuleiten.
Mit einer hinreichenden zeitlichen Distanz
zum Amt befragten wir Edelgard Bulmahn, von
1998 bis 2005 Bundesministerin fiir Bildung und

»Chancengleichheit, globale
Herausforderungen, neue Wege der
Bildungsfinanzierung: Edelgard Bulmahn
spannt einen weiten Bogen«

Forschung,die in unserem Interview mit Empa-
thie und Uberzeugung Stellung bezieht. So
wiinscht sie sich zum Beispiel, mehr Bildung zu
wagen, fordert eine verdnderte Lastenverteilung
in der Bildungsfinanzierung beziehungsweise
konkret einen neuen Bildungspakt, der die Lan-
der und Kommunen nicht allein ldsst. Von der
Forschung erwartet sie im Hinblick auf die glo-
balen Herausforderungen wie den Klimawan-
del,den erodierenden Zusammenhalt in der Ge-

sellschaft oder die Starkung Europas mehr Antworten. Es ist ein
weiter Bogen, den Edelgard Bulmahn im Interview in dieser
Ausgabe unseres DSW-Journals spannt, aber lesen Sie selbst ab
Seite 12.

,Wissenschaftliche Weiterbildung? Ganz wichtig!“ So dhnlich
hort und liest man es gerne, wenn die Rede auf diesen Begriff
kommt. Nur: Wie steht es eigentlich konkret um die wissen-
schaftliche Weiterbildung in Deutschland? Welche Hochschu-
len bieten was an, wer fragt welche Weiterbildungsstudiengén-
ge an,und wie sieht das Geschéftsmodell dahinter aus? Wir woll-
ten es genauer wissen. Auch wenn die Datenlage noch recht
diirftig ist, wie unser Autor Klaus Heimann klagt, so hielt ihn
dies nicht davon ab, fiir uns zu recherchieren und sich die kon-
krete Praxis anzusehen - in Bochum und Miinchen etwa. Er be-
gleitete Weiterbildungs-Studierende, sprach mit Vertreter/-in-
nen von staatlichen und privaten Hochschulen, die Weiterbil-
dung anbieten, fragte Expertinnen und Experten, welches
Potenzial sie flir die wissenschaftliche Weiterbildung in
Deutschland sehen. Heimanns personliches Fazit ist iibrigens:
Wenn die Hochschulen es hinbekommen, die Wissenschaft-
lichkeit auch in der Weiterbildung zu garantieren, dann hat die
Weiterbildung die grofle Chance, gleichrangig zu Forschung
und grundstdndiger Lehre zu werden_ S.18

Eine anregende Lektiire dieses DSW-Journals wiinscht Thnen

Thr
A 6 D 7
Achim Meyer auf der Heyde

Generalsekretdr des Deutschen Studentenwerks
»achim.meyeraufderheyde@studentenwerke.de
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CAMPUS

19. JULI 2019: WER WIRD, WER BLEIBT EXZELLENZ-UNI?

HEIKO SAKURAI

Kaffee to G

VIDEO-CLIP Ein junger Professor betritt den Horsaal, die
Studierenden sehen ihm begeistert entgegen - bis er ei-
nen Einweg-Becher aufs Pult stellt: Enttduschung in den
Gesichtern, der ganze Horsaal beginnt mit roten Mehr-
wegbechern auf den Tischen zu trommeln, ein Student
tritt von Chearleadern umjubelt nach vorne, reif3t sein
Hemd auf, und auf dem T-Shirt darunter sieht man den

roten Mehrwegbecher mit dem Schriftzug ,Kaffee to Go“.

Mit diesem Video wirbt das Studentenwerk Gottingen fiir
seinen wiederverwendbaren To-go-Becher. Dessen Ein-
fiihrung und auch die Konzeption des Videos geht auf die
Initiative von Studierenden der Universitit Gottingen
zuriick, deren Anregungen das Studentenwerk Gottingen
gerne aufgenommen hat.ml.

» www.youtube.com/watch?v=MEuQ1xxzTDw
&feature=youtu.be
www.studentenwerk-goettingen.de
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Fotos: Studierendenwerk Essen-Duisburg | Paula Blain | CDU Nina-Altmann.com | SPD Benno Kraehahn | AfD Olja Grenner | FDP Tobias Koch | Die Linke Trialon/Thomas Klaber | Btindnis 90/Die Griinen

CAMPUS

Passaul im Fokus

UNI-STADT Wie nehmen die
Mitglieder der Universitat
Passau ihre Stadt wahr? Die-
ser Frage geht das studenti-
sche Foto-Projekt ,,Passauim
Fokus #2“ des Studenten-
werks Niederbayern/Ober-
pfalz nach. Aus Gesprachen
mit Menschen auf dem
Campus der Universitit Pas-
sau - der Prasidentin, Erstse-
mester-Studierenden,  der
Cafeteria-Leiterin oder aus-
landischen Studierenden -
wurden Zitate gesammelt.
Diese Aussagen bekamen die studentischen Projektteil-
nehmer/-innen des Foto-Projekts als Inspirationen auf ihrer
fotografischen Reise durch Passau mit auf den Weg. Ziel war
es, die eigene Interpretation der Zitate in den Fotografien
kiinstlerisch umzusetzen. Die Arbeiten wurden im Novem-
ber 2018 aufgenommen und Anfang 2019 im neuen Kultur-
Salon des Studentenwerks Niederbayern/Oberpfalz in Pas-
sau ausgestellt. ml.

» https://stwno.de/de/home/news/kultur/1989-vernissa-
ge-zum-fotoprojekt-passau-im-fokus-2

Bild aus dem Fotoprojekt ,,Passau
im Fokus #2“.

STUDENTISCHES WOHNEN

Planungsentwurf des Wohnheims auf dem Mensadach.

VISION Unten Essen,oben Wohnen - dieses Konzept priift die
Geschiftsfilhrung des Studierendenwerks Essen-Duisburg
fiir einen Neubau. Auf dem Flachdach der bis 2022 geplanten
Mensa mit 700 Sitzplatzen am Duisburger Campus soll ein
Wohnheim mit 14 Doppel- und 13 Einzelappartements ent-
stehen. ,Wir schlagen zwei Fliegen mit einer Klappe, freut
sich Jorg Liiken, Geschéftsfiihrer des Studierendenwerks Es-
sen-Duisburg. ,Wir bauen eine neue Mensa und schaffen
gleichzeitig neuen bezahlbaren Wohnraum.” Zurzeit wird
der Bauantrag vorbereitet und die Finanzierung geklart. Soll-
te sich das Projekt umsetzen lassen, hofft das Projektteam
darauf, dass es Nachahmer findet. ml.
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FINEFRAGE .. Der»Zukunftsvertrag Studium und Lehre stérken« ist
beschlossen - wo bleibt die soziale Infrastruktur?

- Albert Rupprecht MdB
3 Ccbu/CsuU

-

Mit dem Zukunftsvertrag schaffen wir Verlass-
lichkeit und Qualitat an den Hochschulen.
Wichtig ist, dass Bund und Lander entspre-
chend ihrer Zustandigkeiten zu einer insgesamt
guten Finanzierung und Planungssicherheit
beitragen. Im Bundestag haben wir gerade eine
der bedeutendsten BAfOG-Verbesserungen
verabschiedet und geben als Bund daflr zu-
séatzlich 1,3 Milliarden Euro. Zudem haben wir
beschlossen, dass im Rahmen des sozialen
Wohnungsbaus auch studentischer Wohnraum
geschaffen und so die Situation fUr Studierende
am Wohnungsmarkt verbessert werden soll.

» www.albert-rupprecht.de

Oliver Kaczmarek MdB
SPD

i Ein gutes Studium braucht eine qualitativ

hochwertige Lehre. Um das abzusichern,
haben wir im Zukunftsvertrag einen Mittelauf-

: wuchs durchgesetzt. Wir wissen aber auch,

dass eine gute soziale Infrastruktur ebenso
wichtig ist, um sorgenfrei zu studieren. Wir

i setzen uns daflr ein, dass mit den Mitteln

des sozialen Wohnungsbaus mehr Wohn-
heimplétze fur Studierende geschaffen
werden. Denn nur das entspannt die Situation
am Wohnungsmarkt. Mittelfristig wollen wir
die Sanierung von Mensen und den Ausbau
von Beratungsangeboten férdern.

» www.oliver-kaczmarek.de

‘ﬂ - l Dr. Gétz Fromming MdB

== AfD
Vbl 4

Der Bund stellt kiinftig fUr den Zukunftsvertrag
Studium und Lehre eigene finanzielle Mittel
bereit. Jedoch verzichten Bund und Lander —
anders als beim Pakt flir Forschung und Innova-
tion — auf einen jahrlichen Inflationsausgleich.
Die Chancen, befristete Stellen in Dauerstellen
umzuwandeln, stehen weiterhin schlecht. Das
wird sich negativ auf Studienbedingungen und
Absolventenquote auswirken. Der Kampf gegen
die viel zu hohen Abbrecherquoten ist ein Kampf
gegen Windmuhlenflligel! Die Freiheit von For-
schung und Lehre kann nur durch eine verlassli-
che Grundfinanzierung gewahrleistet werden.
Antwort von der Redaktion gekiirzt.

» Www.goetz-froemming.de

\i

Dr. Jens
Brandenburg MdB
FDP

[

Die Wahl des Studienorts darf nicht von der
sozialen Herkunft abhéngen. Gerade in groBen
Hochschulstadten ist die Lage auf dem
studentischen Wohnungsmarkt duBerst ange-
spannt. Eine hohere BAf6G-Wohnpauschale
allein schafft keine neue Wohnung. Bund und

i Lander mussen das Problem gemeinsam
angehen: burokratische Hirden abbauen,

brachliegende Bauflache freigeben und Anreize
fur privat-6ffentliche Investitionen setzen.

» Www.jens-brandenburg.de

Nicole Gohlke MdB
Die Linke

Die Verhandlungen der GWK haben einen Mi-
nimalkonsens gebracht, der die Hochschulpo-
litik zu wenig qualitativ voranbringt. Man hatte
die Gelegenheit nutzen mussen, konkret ber
die Ausgestaltung und Verbesserung der Be-
dingungen fur Lehrende und Studierende zu
sprechen: gute Arbeitsverhaltnisse, Beratung,
Verpflegung, Betreuung, auch von Kindern.
Bau und Erhalt studentischer Wohnheime dir-
fen nicht unter dem sozialen Wohnungsbau
subsumiert werden. Es gibt noch viel zu tun
fir Bund, Lander und Hochschulen.

» www.nicole-gohlke.de

Kai Gehring MdB
Biindnis 90/Die Griinen

Die soziale Infrastruktur an den Hochschulen
muss wachsen, um der Rekordzahl an Studie-

i renden gerecht zu werden. Denn Studierende

brauchen nicht nur einen Studienplatz, sondern
auch gute Lehrbedingungen, Bibliotheken,
Mensen, Studienberatung sowie eine bezahlba-
re Bleibe. All das missen Bund und L&nder
nach Inkrafttreten des Zukunftsvertrags gemein-
sam in Angriff nehmen, damit verlasslich fiir alle

: Studierenden ein gutes Angebot an sozialer

Infrastruktur auf jedem Campus bereitsteht und
Bauten und Ausstattung an den Hochschulen
wieder auf die Hohe der Zeit kommen.

» www.kai-gehring.de
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Seezeit Studierendenwerk Bodensee punktet seit 50 Jahren mit Filhrungskultur und Service
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»GELD ALLEINE MOTIVIERT NICHT«

Vor welchen Herausforderungen steht Seezeit?

Unser Ziel ist ein dauerhafter, sozialer und tragfahiger Interessens- und Leistungsaustausch zwischen unseren
Anspruchsgruppen - Studierende, Hochschulen, Mitarbeitende, Ministerien und Gemeinden. Die Entlohnungs-
Schere zwischen TV-L und freier Wirtschaft geht weiter auseinander, doch Geld alleine motiviert nicht. Es geht
darum, intrinsisch motivierte Mitarbeitende, die Freude an unserem sozialen Auftrag haben, zu finden und ihnen
langfristige Perspektiven zu bieten. Hier spielen die Fithrungskréfte eine wichtige Rolle. Denn Mitarbeitende wollen
Helmut Baumgartl sinnerfiillt arbeiten und sich einbringen. Darauf auch im 6ffentlichen Dienst einzugehen, den Mut zu haben,

Geschaftsfufrer Seezei loszulassen sowie Vernetzung und Entscheidungskompetenz auf allen Ebenen zu fordern ist notwendig, damit sich
R e Boceness das System Studierendenwerk zum Wohle aller Anspruchsgruppen weiterentwickelt.
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Foto: Seezeit Studierendenwerk Bodensee



Foto: Universitdt Konstanz
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0ische Berarung

»SEEZEIT HAT SICH STETS ALS VERLASSLICHER PARTNER ERWIESENc«

Prof. Dr. Kerstin Krieglstein

Was zeichnet Seezeit aus?

Das Studierendenwerk Seezeit ist fiir die Studierenden, Wissenschaftler/-innen und Angestellten von insgesamt
sieben Universitdten und Hochschulen am Bodensee sowie fiir ihre Gaste seit Jahren eine bedeutende Konstante
im Studien-, Forschungs- und Berufsalltag. Ob es um das vielfaltige gastronomische Angebot geht, um die - vor
allem in Konstanz schwierige - Wohnungssuche, um wertvolle Angebote wie die Nothilfe oder die psychothera-
peutische Beratung fiir Studierende, oder wenn es gilt, kulturelle studentische Projekte wie das Festival ,Seekult”
in Friedrichshafen oder das Konstanzer Campus-Festival zu unterstiitzen: Seezeit hat sich stets als verlasslicher

Rekiorin der Universitat Konstanzund Vorsizende  Partner erwiesen, der das Leben und Arbeiten an den Einrichtungen maf3geblich pragt.

des Verwaltungsrats von Seezeit
Studierendenwerk Bodensee

DSW JOURNAL 2/2019



CAMPUS

PERSONALIA

Lina Sommer und ihr Gewinnerfoto ,Winterdienst*

LINA SOMMER Der Wintereinbruch legt
eine Straflenbahn lahm und ein Anwoh-
ner befreit die Gleise mit Besen und
Schaufel vom Schnee. Mit diesem Motiv
gewinnt Lina Sommer, Kommunikati-
onsdesign-Studentin an der Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften Wiirz-
burg-Schweinfurt, den vierten Deutsch-
Franzosischen Fotowettbewerb 2019
zum Thema ,Engagement®. ,Ich habe
teilgenommen, da ich die Aufgabenstel-
lung sehr spannend fand‘, erzdhlt die
Studentin, die das Siegerfoto in Sofia auf-
genommen hat.Studierende aus 18 deut-
schen und 28 franzosischen Studieren-

denwerken haben sich mit mehr als 100 Fotos am Wettbewerb beteiligt. Die Fachjury wiirdigt
Sommers Bild ,Winterdienst mit 1.000 Euro Preisgeld. Die Preisverleihung findet Ende August

2019 in Stra8burg satt.ml.

» www.studentenwerke.de/de/Fotowettbewerb

PERSONALIA

41 Jahre fiir die Mensa

,Die Mensen des Studierendenwerks
haben sich tber die Grenzen von

SABINE JAGUSCH leitet die Verpflegungsbetriebe des
Studierendenwerks Rostock-Wismar und packt seit 1978
in den Mensen und Cafeterien an der Universitat Rostock
mit an.Am 4.Mai 2019 wurde sie von deren Rektor, Prof. Dr.
Wolfgang Schareck, mit der ,,Goldenen Ehrennadel des
Rektors” ausgezeichnet - der hochsten Auszeichnung der
Universitat.In ihren 41 Jahren Dienstzugehorigkeit arbei-
tete Sabine Jagusch unter anderem als Kellnerin, Leiterin
der ,Milchbar“, Oberkellnerin, Restaurantleiterin, Wirt-
schafterin und stellvertretende Abteilungsleiterin. Seit

GROB GESAGT

‘A_

4

Wer spricht?

,Ist das freigegeben?“ ,Wer ist als Sprecher ein-
gesetzt?“: Ich muss immer schmunzeln, wenn
ich fiir einige wenige Textgattungen meiner Ar-
beit diese Fragen hore (und natiirlich ernst
nehme!). Oder wenn ich in Fach-Newslettern
lese ,Carolin M. spricht jetzt fiir das Unterneh-
men X“ Drollig!
Freigabeschleifen,Sprecher-Hierarchien,Auto-
risierung: In borsennotierten Konzernen, Ar-
meen oder Ministerien mag das eine ebenso
alteingeiibte wie gelernte Praxis sein.Aber, Leu-
te, mal ehrlich: Kiimmert sich in unserer digi-
talen Mediengesellschaft au8er ein paar weni-
gen ernsthaften Redaktionen noch jemand da-
rum, wer fiir wen spricht?

Fakt ist: Das Internet hat Hierarchien pulveri-
siert. Jede und jeder spricht fiir sich und alles.
Die Unterscheidung zwischen Beruf und Pri-
vatleben ist obsolet. Ich kann nicht als Privat-

»Freigabeschleifen? Sprecher-
Hierarchien? Drolligl«

mann Stefan Grob Mist posten, ohne dass es
aufs Deutsche Studentenwerk abfarbt, und um-
gekehrt. Wenn eine Parteivorsitzende Mist er-
zahlt, bufdt dafiir der Ortsvereinsvorsitzende

Rostock hinaus einen hervorragenden 1993 leitet sie die Verpflegungsbetriebe des Studierenden-

Ruf erarbeitet. Sabine Jagusch hatals  werks Rostock-Wismar. Mit der ,Goldenen Ehrennadel”

Leiterin der Verpflegungsbetriebe maB-
geblich zu diesem Erfolg beigetragen®,

die Auszeichnung fur Sabine Jagusch.

werden Personen ausgezeichnet, die selbst keine Mitglie-
begriindet Prof. Dr. Wolfgang Schareck der der Universitdt Rostock sind, sich aber um diese be-
sonders verdient gemacht haben.
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auf Facebook genauso, wie die Vorsitzende
selbst auf Twitter. Und ich sage Thnen: Das ist
gut so.Ja, Hate Speech ist fiirchterlich, und der
politische Diskurs ist vergiftet.

Aber wir stehen heute als Mensch fiir das, was
wir tun, schreiben, arbeiten - und fiir wen. Sie,
liebe Leserin, lieber Leser, sprechen fiir Thr Stu-
dierendenwerk, Thre Hochschule, IThr Ministe-
rium, Thre Organisation. Immer. Uberall. Ob Sie
wollen oder nicht.

Stefan Grob

Redaktionsleiter DSW-Journal
stefan.grob@studentenwerke.de
twitter.com/DSW_Tweet
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Foto: Kay Herschelmann

SERIE

TEAMWORK

im Studentenwerk

GERMANYE’S NEXT RECHNUNGSWESEN

Was passiert, wenn
man sieben Controller
und Buchhalterinnen
in den Keller schickt?
Sie suchen Geld! Mehr als 115
Millionen Euro Bilanzsum-
me hat das Studentenwerk
Leipzig im Jahr 2018 bewegt.
Darin auch enthalten: Gffent-
liche Férderung und die Se-
mesterbeitrige von fast
40.000 Studierenden. Damit
ordentlich umzugehen, ist
Aufgabe und Ansporn fiir
insgesamt zehn Beschiiftigte
im Team Rechnungswesen/
Controlling. ,Wir haben das
Geld immer im Blick”, sagt
Abteilungsleiterin Grit
Schripel. Genaues Hinschau-
en ist also erwiinscht - wenn
auch normalerweise nicht im
Keller.

Hier suchen (hinten, von
links:) Uta Niedenfiihr,
Marion Heidrich-Hieke,
Sven Hollndck, (Mitte:)

Grit Schrépel, Gudrun Abel,
(vorne:) Kai Wienholz und
Andrea Baum. Das Foto-
shooting hat den Leipziger/-
innen so viel Spaf8 gemacht,
dass sie gleich ein neues
Fernsehformat konzipierten:
,Germany’s Next Rech-
nungswesen . Wenn Sie mit-
suchen wollen: Im Bild sind
120 Euro in kleinen und gro-
f3en Scheinen versteckt -
finden Sie sie? him.

S /’
STUDENTENWERK
LEIPZIG

P4 8

www.studentenwerk-
leipzig.de
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INTERVIEW

~ »WIr brauchen
Bildungs-Optimismus«

EDELGARD BULMAHN

Warum die ehemalige SPD-Bundesbildungsministerin einen neuen Bildungspakt
fordert — und warum sie ungeduldig ist mit der Bildungspolitik
hierzulande: ein sehr personliches Interview.

INTERVIEW: Jan-Martin Wiarda

Frau Bulmahn, gerade haben Bund und Linder die drei gro-
fen Wissenschafts-Pakte beschlossen, 160 Milliarden Euro
bis 2030. Was sagt die ehemalige Bundesministerin?

Sie freut sich, dass die Pakte, die sie selbst einst ins Leben geru-
fen hat, jetzt wirklich auf Dauer gestellt werden. Das war immer
mein Ziel, weil ich wusste, dass ihre Effekte nur dann nachhaltig
wirken kénnen.

Welche Effekte meinen Sie?

Ich spreche von Vernetzung, Profilbildung, Personal- und Quali-
tatsentwicklung. Verlasslichkeit ist eine wichtige Kategorie in
der Wissenschaftspolitik. Und in der Bildung sowieso. Wenn die
Pakte halten, was sie versprechen,wenn sie in der mittelfristi-
gen Finanzplanung abgesichert werden, dann muss die Wissen-
schaft keine Angst mehr haben vor einem Auf und Ab.

Was erwarten Sie von den Geférderten als Gegenleistung
fiir all die Milliarden?

Von den Hochschulen erwarte ich, dass sie die neuen Maoglich-
keiten zur langerfristigen Planung nun auch couragiert nutzen
und nicht angstlich nach Hemmnissen suchen. Denn auch die
Menschen, die die Wissenschaft tragen, brauchen Verlasslich-
keit,um verniinftig arbeiten zu konnen. Und ich erwarte, dass
die Hochschulen die Qualitat des Studiums starker in den Mit-
telpunkt riicken.

Was ist mit der aufleruniversitiren Forschung, Max Planck
& Co?

Der Pakt fiir Forschung und Innovation hat in den vergangenen
15 Jahren gezeigt, was mit einem kontinuierlichen Aufwuchs in
der Forschungsforderung erreicht werden kann. Doch die inter-
nationale Konkurrenz wird immer harter. Wenn wir den Wohl-
stand in unserem Land erhalten wollen, miissen wir weiter be-
herzt in Forschung investieren. Fiir das Geld erwarte ich von den
Wissenschaftseinrichtungen, dass sie auch die ganz konkreten
Probleme, die wir als Gesellschaft haben, bearbeiten.
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Was meinen Sie konkret?

Ich erwarte, dass die Forschungsorganisationen Antworten lie-
fern auf die globalen Herausforderungen: Klimawandel, Zukunft
der Arbeit, den Zusammenhalt der Gesellschaft, die Stairkung Eu-
ropas. Wie konnen wir die Digitalisierung so gestalten, dass die
Menschen sich nicht ausgeliefert fithlen, sondern sie aktiv ge-
stalten konnen und wollen? Ich erhoffe mir auch bessere Kon-
zepte flir mehr Cyber-Sicherheit. Oder was konnen wir gegen die
unertraglichen Hasstiraden im Netz tun, gegen die Mordaufrufe
in den sozialen Netzwerken? Ich wiinsche mir nicht nur mehr
Forschung,ich wiinsche mir mehr Handlungsempfehlungen fiir
die Politik.

Als Sie Bundesbildungsministerin waren, haben Sie den
Ausbau der empirischen Bildungsforschung vorangetrie-
ben. Jetzt ist sie ausgebaut - aber profitiert die Bildungspo-
litik von all dem generierten Wissen?

Ja sicher, aber der Wille zur Anwendung muss hinzukommen.
Wir haben auch in der Bildungspolitik eindeutig ein Umset-
zungsproblem. Wir wissen so vieles, und doch passiert zu wenig.

Was wissen wir denn?

Wir wissen, dass sich die soziale Spaltung unserer Stadte in der
sozialen Spaltung unserer Schiilerschaft widerspiegelt. Wir miis-
sen massiv in Bildungspersonal und Infrastruktur investieren.
Ich rdume ein, dass mich das zunehmend ungeduldig macht.

Was macht Sie ungeduldig?

Ich werde ungeduldig, weil zu viele Kinder aus bildungsfernen
Familien in der Schule scheitern oder unter ihren Moglichkeiten
bleiben. Das ist gefdhrlich fiir die Zukunft unserer Gesellschaft
und volkswirtschaftlich idiotisch noch dazu. Wenn es uns nicht
gelingt, besonders diese Kinder besser dabei zu unterstiitzen, ih-
ren Weg zu gehen, werden die Probleme in unserem Land riesig
werden. Da fehlt mir ein Bildungsaufbruch und auch ein Bil-
dungsoptimismus.
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Ein Bildungsoptimismus, wie es ihn schon
einmal gab?

Ein Bildungsoptimismus, der fiir mich sozialde-
mokratische Bildungspolitik ausmacht.In einem
Satz ausgedriickt ist sie die Uberzeugung, dass
kein Kind zuriickgelassen werden darf und dass
Bildung die Voraussetzung fiir ein selbstbestimm-
tes Leben ist.

Was waren fiir Sie die Meilensteine dieser
sozialdemokratischen Bildungspolitik?

Wenn ich die vergangenen 100 Jahre betrachte, war
das zunéchst die Einfithrung der allgemeinen
Schulpflicht in der Weimarer Republik, die kosten-
freie Schule fiir alle. Es war ein Meilenstein, dass So-
zialdemokraten die Grundschule fiir alle Kinder ge-
schaffen haben - die einzige wirklich umfassende
Gesamtschule, die wir bis heute haben. Dass eine
staatliche Verantwortung fiirs Schulwesen in der
Verfassung verankert wurde, war ein Bekenntnis
nicht zur Bevormundung der Lehrerinnen, Lehrer
oder Eltern, sondern zur Bedeutung der Schule fiir
die Gesellschaft als Ganzes.

»MIR FEHLT EIN BILDUNGSAUFBRUCH UND
AUCH EIN BILDUNGSOPTIMISMUS«

Nach dem Aufbruch der Weimarer Republik
folgte das Dritte Reich ...

Und selbst als die Bundesrepublik gegriindet wurde,
flammte der Bildungsoptimismus nur kurz auf: Ver-
suche, an die Weimarer Ideen anzukniipfen, schei-
terten. Es folgte eine bis in die 1960er Jahre hinein-
reichende Stagnation - mit der herrschenden Mei-
nung, nur flinf Prozent eines Jahrgangs seien in der
Lage, erfolgreich eine Hochschule zu besuchen. Bis
Georg Picht sehr dramatisch aufzeigte, was es be-
deutet,wenn man die Potenziale,die Menschen ha-
ben, brachliegen lasst.

Sie meinen Pichts beriihmtes Buch ,,Bildungs-
katastrophe“ von 1964 ...

Die ,,Bildungskatastrophe“ wurde zum Auftakt der
Bildungsexpansion. Erstmals seit Jahrzehnten be-
schiftigte sich die Bildungspolitik ernsthaft mit der
Frage, wie Kinder, die nicht aus bildungsbiirgerli-
chen Familien stammen, Zugang zur héheren Bil-
dung erlangen konnten.

Die Modernisierung der Schulen, die Offnung
der Universititen: Wenn Sozialdemokraten
iiber diese Zeit sprechen, bekommen sie bis
heute leuchtende Augen. Warum? Weil danach
nicht mehr viel gekommen ist?

Dieser Bildungsaufbruch der 1960er und 1970er Jah-
re hat viele Menschen befliigelt, weil das Verspre-
chen von Bildung erstmals fiir sie greifbar wurde. Er

hat auch mich befliigelt. Ich stamme aus einer Ar-
beiterfamilie,ich bin in einem kleinen Dorf aufge-
wachsen. In den 1950er Jahren hétte ich keine
Chance gehabt.

Sie haben ein Aufbaugymnasium besucht.

Die Einrichtung eines zweiten Bildungsweges war
ein entscheidender Schritt der Bildungsexpansion.
Genau wie die Griindung der Gesamtschule, damit
Kinder nicht von Anfang an entmutigt werden.
Oder die Griindung von Hochschulen, die Reform
der Curricula, das Schiiler-BAf6G. Ohne das Schii-
ler-BAf6G hitten meine Eltern es nie stemmen
konnen, dass ihre beiden Tochter weiter zur Schule
gingen.

Aber ist es angemessen, all das als sozialdemo-
kratische Bildungspolitik zu bezeichnen? Es
war der Liberale Ralf Dahrendorf, der das
,katholische Arbeitermidchen vom Lande*
zum Gegenstand bildungspolitischer Debatten
machte.

Das stimmt einerseits, andererseits ist Chancen-
gleichheit das Herzstlick sozialdemokratischer Poli-
tik. Die Reformen haben in der Grofien Koalition
nach 1966 bereits begonnen, aber erst die soziallibe-
rale Koalition nach 1969 hat die volle Flughdhe er-
reicht - etwa mit der Einfiihrung des BAf6G, ein
Riesenschritt, um Jugendlichen aus einkommens-
schwicheren Familien ein Studium zu ermdéglichen.
Ich héatte mir mit 19 Jahren keinen Schuldenberg
von 20.000 Mark oder mehr zugetraut. Ich muss Th-
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nen aber widersprechen. Es ist nicht so, dass seit
Willy Brandt nichts mehr kam.

»WIR HABEN IN DER BILDUNGSPOLITIK EIN
UMSETZUNGSPROBLEM. WIR WISSEN
SO VIELES, UND DOCH PASSIERT SO WENIG«

Was kam denn?

Erstmal kamen die Kohl-Jahre, eine,ich kann es
nicht anders sagen,Jahrzehnte lange Ignoranz ge-
gentiiber den Problemen unseres Bildungssystems,
die jeder, der etwas von der Sache verstand, auf den
ersten Blick erkennen konnte. Dass es uns als rot-
griine Regierung nach 1998 gelungen ist, diese Blo-
ckade zu beenden, darauf bin ich stolz. Der Ausbau
der frithkindlichen Bildung, das Ganztagsschulpro-
gramm, die Studienreform, die Juniorprofessur, die
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Digitalisierungsprogramme fiir Schulen und Hoch-
schulen. Das war der zweite Bildungsaufbruch. wir
haben dem BAfGG neues Leben eingehaucht, es
drastisch erhoht, eine Riickzahlungsgrenze bei
10.000 Euro und eine Mitnahme ins Ausland einge-
fiihrt. Alles Entscheidungen, die bis heute tragen.

Gilt das auch fiir das Ganztagsschulprogramm,
das Sie damals auf den Weg gebracht haben?
Sicher, das musste ich als Ministerin durchboxen
gegen den Widerstand der unionsregierten Lander,
auch gegen den Widerstand der konservativen Pres-
se - weil ich davon iiberzeugt war, dass Kinder mehr
Zeit und Raum benotigen, um erfolgreicher lernen
zu konnen. Dieses Vier-Milliarden-Euro-Programm
und sein padagogisches Begleitprogramm haben ei-
nen Kulturwandel bewirkt. Heute sind Ganztags-
schulen allgemein akzeptiert,der Wunsch nach
mehr Schulplétzen ist riesengrof} - weil Eltern er-
fahren, dass ihre Kinder dort eine bessere Bildung
erhalten.

Ist das so? Bildungsexperten zufolge sind die
meisten Ganztagsschulen heute nur die Light-
Version: ohne Unterricht am Nachmittag, ohne
padagogische Abwechslung, mehr Ganztagsbe-
treuung als Ganztagsbildung.

Die sogenannte Rhythmisierung, von der Sie spre-
chen,war immer mein Ziel. Und an vielen Schulen
ist sie heute Wirklichkeit. Aber Sie haben recht: Das
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DIE ES SEIN KONNTE«

ist ein Prozess. Der dauert.Ich habe immer gesagt:
Bei Ganztagsschule geht es nicht um Betreuung. Es
geht um Anleitung zur Bildung.

Sie fordern voller Ungeduld, dass wieder etwas
passieren muss in der Bildungspolitik. In den
Schulen werden Ihnen viele mit dieser Aufzih-
lung antworten: Abschaffung der Hauptschu-
len, Einfithrung der Ganztagsschule, Inklusion,
Integration von Gefliichteten, G8, G9. Reicht das
denn nicht?

Genau diese Aufzédhlung macht mich ja so unruhig.
Ich will den Schulen nicht immer neue Aufgaben
aufhalsen, ich will, dass sie die Unterstiitzung erhal-
ten, die sie brauchen, um ihre Aufgaben gut zu be-
waltigen. Die Kommunen benétigen Milliarden, um
all die maroden Schulgebaude instand zu setzen.
Wir brauchen mehr Personal in den Schulen, wir
brauchen dort ein neues Miteinander von Familien-
beratung, Sozialpadagogen, psychologischer Betreu-
ung und Lehrkréften. Da kann der Bund sich nicht
einfach zuriickziehen.

-

6

Zuriickziehen? Kein Haushalt ist in den vergange-
nen 20 Jahren so stark und so kontinuierlich ge-
wachsen wie der Ihres ehemaligen Ministeriums!
Das Budget des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung ist stark gewachsen, aber diejenigen,
die hauptséchlich die Bildung finanzieren, sind im-
mer noch die Bundesladnder, und sie tragen die gro-
8en Personalkostenbldcke. Deshalb ist eine andere
Lastenverteilung notig. Wenn ich mir die Gesamt-
ausgaben fiir die allgemeine Schulbildung und fiir
die Hochschulen anschaue und dabei die Forschung
auflen vorlasse, ist das deutlich zu wenig. Wir miis-
sen mehr investieren, und vor allen Dingen miissen
wir mehr in die Schulen in den sozialen Brenn-
punkten investieren.

Geht es um die Priorititensetzung der Haushal-
te oder steckt mehr dahinter?

Es ist eine Frage der finanziellen Prioritidtensetzung.
Esist aber auch eine Frage der Kultur. Manchmal
bekomme ich in Gesprachen mit erfolgreichen El-
tern den Eindruck, dass sie Angst haben, Chancen-
gleichheit schade ihren eigenen Kindern.

Es gibt Kritiker, die iibersetzen Chancengleich-
heit mit Gleichmacherei.

Das ist ein dummes und, wenn ich das sagen darf,
manchmal boswilliges Missverstandnis. Das Stre-
ben nach Chancengleichheit erfordert genau das
Gegenteil: den Mut zur Unterscheidung. Chancen-
gleichheit heifit, dass ich mir jedes Kind anschaue
und ihm den personlich passenden Forderweg er-
6ffne. Das ist der Mut zur Unterscheidung. In denje-
nigen Stadten und Stadtteilen,wo die soziale Lage
am schwierigsten ist,wird eine andere Biindelung
der vorhandenen Ressourcen langst diskutiert. Die
Probleme sind so grof3, die kénnen sie nicht wegwi-
schen.Wenn Sie allerdings in Berlin-Dahlem leben,
dann bekommen Sie das in der Tat nicht mit. Des-
halb fordere ich einen Bildungspakt zwischen Bund,
Landern und Kommunen.

Einen Bildungspakt mit welchem Ziel?

Mit dem Ziel, einen gesellschaftlichen Grundkon-
sens zu erreichen: Was brauchen wir fiir ein moder-
nes Bildungssystem, und wer kann dafiir welchen
Beitrag leisten? Das ist eine andere Herangehens-
weise, als immer nur nach der Zustdndigkeit zu fra-
gen. Ich pladiere keineswegs fiir ein Ende der Kul-
tushoheit der Lander. Es wére Irrsinn zu glauben, ei-
ne Ministerin konnte zentral mehr als 30.000 Schu-
len besser organisieren. Aber der Bund tréagt eine
Mitverantwortung.

Aus der was folgt?

Dass der Bund sich selbst finanziell engagiert oder
einen hoheren Steueranteil an die Lander gibt,auch
dafiir ware ich offen. Entscheidend ist, dass wir die
Liander und Kommunen nicht allein lassen.
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Wie wollen Sie sicherstellen, dass die Linder
zusitzliches Steuergeld fiir die Bildung ausge-
ben?

Im Bildungspakt wiirde verbindlich festgelegt, wo-
flir die Mittel eingesetzt werden. Das hat bei der Ex-
zellenzinitiative und beim Ganztagsschulprogramm
auch geklappt. Natiirlich konnen Sie als Bund
nichts einseitig diktieren, aber Sie konnen die Ziele
iberpriifbar vereinbaren.

Sie haben sie erwihnt, die grof3en BAf6G-Refor-
men Ihrer Amtszeit. Stort Sie, wie seitdem mit
dem BAf6G umgegangen wurde?

Mich stort gewaltig, dass meine Nachfolgerinnen
lange faktisch gar nichts mehr mit dem BAf6G an-
gestellt haben. Gerade seit der Bund allein zustédndig
ist flirs BAf6G, hitte er handeln konnen. Er hitte
handeln miissen.

Was fordern Sie?

Wir brauchen eine automatische dynamische An-
passung der Fordersatze und der Einkommensgren-
zen. Das,was die Grof3e Koalition beschlossen hat,
ist nur ein Anfang. Endlich gibt es mehr Geld, aber
ansonsten ist es in anderen Kleidern das,was ich
schon 2001 gemacht habe.

Sie fordern eine regelmiflige, gesetzlich gere-
gelte BAf6G-Erhohung?

Genau. Das kennen wir aus anderen Bereichen der
Sozialgesetzgebung auch. Und BAfGG ist eine Sozial-
leistung. Dadurch entstiinden Kontinuitdt und Ver-
lasslichkeit fiir die Studierenden.

Warum macht es die Politik dann nicht?

Ich verstehe es selbst nicht, warum die Finanzseite
so bremst. Wir hatten die Mehrheit dafiir im Bun-
destag mit SPD, Griinen und der Linken. Diese jah-
relange Verschleppung ist fatal und desavouiert das
BAf6G, weil die Studierenden es nicht mehr als star-
ke Leistung wahrnehmen, die es sein konnte.

Und wie muss sich das BAfoG inhaltlich weiter-
entwickeln?

Es gibt einen Knackpunkt, den die Wissenschafts-
minister nur in Einvernehmen mit den Hochschul-
rektoren 16sen konnen: Wir miissen klaren, was ein
modernes Teilzeitstudium ausmacht. Solange wir
das nicht definiert haben, ist es extrem schwierig,
die Sozialgesetzgebung so anzupassen, dass die Teil-
zeitstudierenden die ndtigen Hilfen zum Lebensun-
terhalt erhalten konnen. Die Frage wird dringlicher,
kiinftig werden noch mehr Menschen in Teilzeit
studieren.

Was heif3t das fiir die Altersgrenzen beim
BAf6G?

Die miissen fallen. Die Lebensentwicklung der Men-
schen hat sich verdndert. Wenn wir eine Bildungs-
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»Mich stort
gewaltig,
dass meine
Nachfolgerin-
nen lange
faktisch gar
nichts mehr
mit dem
BAfoG ange-
stellt haben«

ZUR PERSON

Edelgard Bulmahn, 68, war fir
die SPD von 1998 bis 2005 Bun-
desministerin fiir Bildung und For-
schung in den beiden Kabinetten
von Gerhard Schroder (auch SPD).
Sie hat in ihrer Amtszeit grundle-
gende Reformen und GroBprojek-
te der Schul- und Wissenschafts-
politik initiiert, etwa das Ganztags-
schulprogramm, die Exzellenziniti-
ative oder die Einflihrung der
Juniorprofessur. Im Jahr 2001
brachte sie eine groBe BAfOG-
Reform auf den Weg. Von 2013
bis 2017 war Bulmahn Vizeprasi-
dentin des Deutschen Bundesta-
ges, dem sie dreiBig Jahre lang
angehorte. Wie sie auch in diesem
Interview darlegt, ist Edelgard
Bulmahn eine klassische
Bildungsaufsteigerin: Die Tochter
eines Binnenschiffers und einer
Friseurin wechselte nach acht
Jahren Volksschule an das Auf-
baugymnasium Petershagen,
studierte Politikwissenschaft und
Anglistik auf Lehramt in Hannover
und war Studienratin an der
Lutherschule Hannover.
www.edelgard-bulmahn.de

politik wollen, die mehr Durchléssigkeit zwischen
den Bildungswegen nicht nur in Sonntagsreden be-
schwort, sondern aktiv férdert, dann miissen wir
auch beim BAf6G Ernst machen und es unabhéngig
vom Alter fiir ein erstes Studium gewahren.

Bedeutet das, dass Sie fiir eine elternunabhin-
gige Studienforderung eintreten?

Ich pléddiere fiir ein anderes Modell. Ich bin dafiir,
dass alle familienpolitischen Leistungen vom Kin-
dergeld bis zu den steuerlichen Ausbildungsfreibe-
tragen zu einem Forderbetrag zusammengefasst
werden, der direkt an die jungen Menschen geht.
Dann wiirden die auch viel deutlicher realisieren,
wie viel sie dem Staat wert sind. Dieser Betrag wiir-
de zum Leben aber nicht reichen. Darum sollten
diejenigen Studienanfanger, deren Eltern nicht ge-
nug verdienen, weiter BAf6G erhalten. Eine dritte
Saule wire ein zinsloses Darlehen fiir alle. Ich halte
das immer noch fiir das beste Modell.

Wie soll die Durchlissigkeit zwischen den Bil-
dungswegen, von der Sie sprechen, praktisch
aussehen?

Wir missen an den Hochschulen Orientierungs-
phasen schaffen und den Eingang ins Studium bes-
ser organisieren, mehr duale Studiengidnge anbie-
ten. In Zukunft wird es selbstverstidndlich sein, dass
sich Phasen der Arbeit und der Bildung abwechseln.

Mit Verlisslichkeit und Dauerhaftigkeit in der
Hochschulfinanzierung, wie Sie immer beto-
nen?

Ja,weil ich die Schieflage jeden Tag als Kuratori-
umsvorsitzende der Humboldt-Universitét zu Berlin
erlebe. Wir miissen eine bessere Balance erreichen
zwischen Grundfinanzierung und Drittmittelférde-
rung. Auch weil die wissenschaftlichen Erkenntnis-
se der Hochschulen sonst in den Verdacht geraten,
sie seien womdglich interessengesteuert entstan-
den. Ein Vorwurf, der keiner Empirie standhélt, und
doch setzen viele Leute die zunehmende Drittmit-
telabhéngigkeit der Hochschulen gleich mit einer
Abhingigkeit von Unternehmensgeldern. Wir miis-
sen deutlich machen: Wissenschaftliche Ergebnisse
sind keine ,Fake News', sie haben eine solide Basis.
Diese Basis wird starker,wenn die Wissenschaftler,
die sie produzieren,zu guten Bedingungen und un-
abhingig arbeiten.

DER INTERVIEWER

Jan-Martin Wiarda ist Journalist, Moderator und Blogger.
o Schon als Edelgard Bulmahn Bundesministerin war, hat er
[ regelmaBig Uber sie berichtet. Ihn beeindruckt, wie sie noch
genauso wie vor 15 oder 20 Jahren fiir ihre Themen brennt.
www.jmwiarda.de
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WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG

Noch fuhrt sie ein Nischendasein, aber bald kommt der gro3e Durchbruch: Eine
Deutschland-Reise zu Vorzeige-Projekten der wissenschaftlichen Weiterbildung.

TEXT: Klaus Heimann

m fiinf Uhr frith klingelt der Wecker bei Nico Hip-

pe. Immer mittwochs, einmal im Monat, hat der

36-jahrige Personalleiter der Salzlandsparkasse

aus Bernburg in Sachsen-Anhalt nur knapp drei-

fig Minuten Zeit,um die iiblichen morgendlichen

Rituale abzuspulen. Dann gibt es noch einen Ab-
schiedskuss fiir die Ehefrau und seine zwei Kinder. Um 5:30
Uhr sitzt Hippe in seinem Audi A4 und gibt Gas. 420 Kilo-
meter bis zur Universitatsstrafle 142 in Bochum liegen vor
ihm. Piinktlich um 10 Uhr beginnt in der ,,Akademie“ der
Ruhr-Universitat Bochum (RUB) seine wissenschaftliche
Weiterbildung, sieben Jahre nach seinem Bachelor-Studi-
um. Genauer: der viersemestrige, berufsbegleitende Mas-
terstudiengang ,Human Ressource Management (HRM)*,
Modul 15, ,Systemische Beratung (Coaching)“ im RUB-
Raum ,Herne“

Zusammen mit 14 anderen Studierenden heifdt es bis
Samstagnachmittag zu lernen: Wie agieren Berater, wie
reagieren Menschen im Coaching, und welche wissen-
schaftlichen Theorien stecken dahinter? Der Wirtschafts-
psychologe Prof. Dr. Marc Solga ist vier Tage lang Referent,
Coach, Berater, Anleiter, Tutor, mitunter auch Bremser.
Eben ein ,begnadeter Teamleiter”, wie Student Hippe
meint. Alle Teilnehmer kommen aus der Praxis, arbeiten
bei den Stadtwerken, der Polizei, der Deutschen Renten-
versicherung, bei der Firma Bayer, im Modevertrieb, in ei-
ner Grof3bdckerei und in der 6ffentlichen Verwaltung.

Keine verldsslichen Daten
Nico Hippe und seine Kommilitoninnen und Kommi-

litonen nehmen an der wissenschaftlichen Weiterbildung
teil. Da es mittlerweile auch Teilzeit-Studiengénge und be-

rufsbegleitende Bachelor-Studiengénge gibt,ist die Zuord-
nung, wo dieses Hochschul-Format anfingt oder aufhort,
ziemlich diffus.Gabriele Vierzigmann, Psychologie-Profes-
sorin an der Hochschule Miinchen und Vorstandsvorsit-
zende der Deutschen Gesellschaft fiir wissenschaftliche
Weiterbildung und Fernstudium (DGWF), schldgt deshalb
eine andere Sichtweise vor. ,Wenn wir uns an den Berufs-
biografien orientieren und die Sache aus der Sicht der
Nachfrager betrachten, sind auch diese Angebote wissen-
schaftliche Weiterbildung im Sinne des lebenslangen Ler-
nens.“

In jedem Fall sind mehr Klarheit und Transparenz in
diesem besonderen Bildungsbereich wiinschenswert und
notig. ,Wir brauchen unbedingt ein statistisches Geriist
auf der Basis differenzierter und ldngsschnittlicher Erhe-
bungen, das heif3t aber auch, klar festzulegen, was wir
heutzutage unter wissenschaftlicher Weiterbildung fas-
sen wollen®, fordert Vierzigmann.

Dabei ist die saubere Zuordnung alles andere als eine
akademische Fingeriibung, letztlich geht es um Geld, viel
Geld: Denn, fiir Weiterbildungsangebote miissen die
Hochschulen Studiengebiihren kassieren. Das ist ein
Muss, dem sich keine Hochschule entziehen kann. Kon-
kret heif3t das, fiir den HRM-Studiengang in Bochum miis-
sen die Studierenden insgesamt 15.900 Euro berappen.

Offentlicher Bildungsauftrag oder
Geschiftsmodell?

Nico Hippe hat Gliick, sein Arbeitgeber begleicht die
Rechnung. Bei vielen anderen seiner Kommilitonen ist
das nicht der Fall. Sie miissen selbst tief in die Tasche grei-
fen oder auf ein Stipendium hoffen. Der Miinchner
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ford University in Kalifornien gearbeitet hat, ist seit
Herbst 2018 Geschaftsfithrer der Akademie. Davor war
er bei der RWTH Aachen fiir die Weiterbildung zustan-
dig.Er sieht in der Ausgriindung nur Vorteile: , Die Ge-
sellschaftsform bringt uns mehr Selbststédndigkeit, Fi-

Prof. Dr. Burghard Hermeier nanzverantwortung und grofleren Spielraum fiir Ei-
Rektor der FOM Hochschule fur

Oekonomie & Management

geninitiativen sowie ein Plus an Motivation.”
Demndchst steht ein Umzug ins Bochumer ,,0-
Werk* an, ins frithere Verwaltungsgebaude des Opel-
Automobilwerks. Umgebaut ist es dann Teil des Tech-
nologiecampus, der den Transfer zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft vorantreiben
soll. Die Akademie mit ihren Weiterbildungsangebo-
ten ist dann Bestandteil der neuen RUB-Marke. Der
Umzug in dieses moderne Weiterbildungszentrum,

»UNTER 30 ECTS-PUNKTEN WERDEN WIR mit knapp 1000-Quadratmeter Seminarflache, wird

= die Weiterbildung an der RUB stédrken, hofft Genster-
KEINE WEITERBILDUN B BOTE MACHEN« blum.Am Ende des Tages muss die Akademie,egal an

Bachelor-Student Maximilian Oswald (24) aus dem
Projekt Offene Hochschule, steckt seine Studienge-
biithren nicht einfach so weg. Rund 1.000 Euro muss
er pro Semester an seine Hochschule tiberweisen.
Oswald musste zum Ende seines Studiums seinen
Job kiindigen, weil er seine Work-Life-Study-Balance
nicht mehr zusammenbrachte: 40-Stunden-Arbeits-
woche und drei Tage an der Hochschule (Freitag,
Samstag, Sonntag jeweils von 9 bis 18 Uhr), und
manchmal dann auch noch an zusitzlichen Wo-
chentagen ab 17 Uhr.

Fiir die Weiterbildungsexpertin Gabriele Vierzig-
mann ist die politische Vorgabe in den Landeshoch-
schulgesetzen, die anfallenden Bildungskosten auf
die Studierenden abzuwalzen, grundsatzlich falsch.
Sie bezweifelt, dass es sinnvoll ist, die Weiterbildung
a priori unter ,wirtschaftliche Tatigkeit“ zu subsu-
mieren.,Fiir mich gehort die wissenschaftliche Wei-
terbildung zum offentlichen Bildungsauftrag und ist
kein kommerzielles Geschaftsmodell®, sagt sie. Na-
tlirlich kénnten auch die staatlichen Hochschulen
fiir die ein oder andere Lehrtétigkeit oder wissen-
schaftliche Transferleistung Geld verlangen, ,aber
eben nicht fiir ihr Kerngeschéft der Weiterbildung.“
Diese sollte in der Grundfinanzierung, in der leis-
tungsorientierten Mittelvergabe und beim Lehrde-
putat angemessen berticksichtigt sein und ,der ent-
sprechende Wust von Regelungen reformiert wer-
den, um Handlungssicherheit fiir die Hochschulen
herzustellen, fordert Vierzigmann.

Keine Quersubventionen

Wissenstransfer durch das Instrument Weiterbil-
dung ist an der Ruhr-Universitat Bochum seit 40 Jah-
ren eine praktizierte Idee. Zunéchst als Stabsstelle in
der Verwaltung. 1999 kam es zur Ausgriindung der
,Akademie” als gemeinniitzige GmbH. Dr. Yves Gens-
terblum, promovierter Physiker, der auch an der Stan-

welchem Standort und unter welchem Dach, am
Markt bestehen. Quersubventionen von der Univer-
sitat gibt es nicht.

Mit 400 Teilnehmerinnen und Teilnehmern so-
wie 300 Veranstaltungen pro Jahr schafft das 15-kop-
fige Akademie-Team die schwarze Null. Natiirlich
hétten auch die Bochumer gerne mehr Teilnehmer.
Gensterblum: ,Wir sind stolz auf die sehr hohe Qua-
litat unserer Veranstaltungen, da machen wir keine
Kompromisse.“ Wenn 93 Prozent der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer mit den Veranstaltungen zu-
frieden sind und 80 Prozent die Kurse weiterempfeh-
len, dann spreche das doch nur fiir die Qualitat der
Weiterbildungsprogramme und das Preis-Leis-
tungsverhaltnis, so Gensterblum.

Und trotzdem teilt der Akademie-Leiter die Ana-
lyse des Wissenschaftsrats, der in seinen ,Empfeh-
lungen zu hochschulischer Weiterbildung als Teil
des lebenslangen Lernens” schreibt, dass die Weiter-

Prof. Dr. Gabriele Vierzigmann
Hochschule Muinchen,Vorstandsvorsitzende
der Deutschen Gesellschaft fir wissenschaftli-
che Weiterbildung und Fernstudium (DGWF)

»FUR MICH GEHORT DIE WISSENSCHAFTLICHE
WEITERBILDUNG ZUM OFFENTLICHEN
 BILDUNGSAUFTRAG UND IST KEIN|

BILDUNGSAUFTRAG UND IST KEIN

KOMMERZIELLES GESCHAFTSMODELL«
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bildung an den Hochschulen immer noch ein klei-
nes Segment ist. ,Der Markt ist stark segmentiert:
Verbidnde bieten einen Grofteil der Seminare an,vie-
le Weiterbildungen finden innerbetrieblich statt,
private Trager tummeln sich in den lukrativen Berei-
chen und dann kommen wir mit der anspruchsvol-
len wissenschaftlichen Weiterbildung daher®, be-
schreibt Akademie-Leiter Gensterblum die Aus-
gangssituation.

Kleine Lerngruppen, hohe
Kursgebiihren

Hinzu kommt, dass die Hochschulen mit Vorbe-
halten zu kdmpfen haben: {iberfiillte Horsale, alte
Ausstattung, tiberholte didaktische und methodi-
sche Lernformate. , Diese Vorurteile miissen wir ent-
kréften, denn das Gegenteil ist in der Weiterbildung
an der RUB der Fall.“ Schliefilich gibt es in der Wei-
terbildung kleine Lerngruppen. ,Mit dem Einsatz
moderner Technologien wie zum Beispiel ,Augmen-
ted Reality‘- und Virtual Reality‘-Applikationen und
einer modernen Lernfabrik sind wir deutschland-
weit sogar fithrend.“ Dieser Aufwand kostet natiir-
lich Geld, und deshalb liegen die Kursgebiihren eher
im oberen Segment. Auch beim Marktzugang haben
die Hochschulen noch Probleme, ,beim Marketing
und den Vertriebsstrukturen haben private Anbieter
oder Verbdnde deutlich mehr Méglichkeiten, so die
selbstkritische Analyse von Gensterblum.

Die Nachfrage nach berufsbegleitenden Master-
studiengdngen ist bundesweit, anders als erwartet,
gering geblieben. Deshalb will die Bochumer Akade-
mie ihr zweites Standbein ausbauen, die Zertifikats-
kurse. ,Wir starten im Herbst mit einem Kursange-
bot zur Digitalen Transformation. Das ist ein modu-
lar aufgebautes Zertifikatsstudium, mit acht inter-
disziplindren Zertifikatskursen, kombiniert mit
Praxisphasen in der Lernfabrik. Bereits jetzt haben
wir mehr Anmeldungen als Platze“, berichtet Gens-
terblum.

Vorbild Schweiz

Mit ihrem Zertifikatskurs folgen die Bochumer
einem Konzept, das die Universitdten in der Schweiz
entwickelt haben. Es strukturiert erstmals die hoch-
schulische Weiterbildung im nationalen Qualifikati-
onsrahmen und beendet die bisherige Beliebigkeit
der Zertifikatsangebote. Neben dem Master-Ab-
schluss haben die Schweizer zwei zusétzliche Forma-
te eingefiihrt:

o Mit dem , Certificate of Advanced Studies
(CAS)“ sind berufsbegleitende Weiterbildungs-
lehrgdnge gemeint, die mindestens 10 ECTS-
Punkte erreichen. Die Lehrgdnge enden mit
einem Zertifikat.

* Die ,Diploma of Advanced Studies (DAS)“ sind
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Dr. Yves Gensterblum
Geschéftsflhrer der Akademie der
Ruhr-Universitéat Bochum

»BEIM MARKETING UND BEI DEN VERTRIEBS-
STRUKTUREN HABEN PRIVATE ANBIETER ODER
VERBANDE DEUTLICH MEHR MOGLICHKEITEN«

hoherwertige berufsbegleitende Weiterbidungs-
lehrgénge, die mindestens 30 ECTS-Punkte
vergeben. Diese Lehrgiange sind mit einem
Diplom verkniipft.

Vergleichbare Verabredungen gibt es bisher im
Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) nicht. Die
Akadmie verfolgt mit ihren Zertifikatskursen die
gleichen anspruchsvollen Ziele, wie die Schweizer
Hochschulen. Das beginnt schon beim Lehrplan:
L,Wir entwickeln in einem interdisziplindren Ar-
beitsprozess, bedarfsorientiert und teilnehmerzen-
triert, ein ganzheitliches Curriculum®, so Yves
Gensterblum. Die Akademie setzt ganz bewusst auf
die Stdarken einer Universitdt: Zusammenhangs-
wissen, Verkniipfung mit der Forschung, wissen-
schaftliche Reflexion und die Nutzung ausgewiese-
ner Expertinnen und Experten - also der eigenen
Professorenschaft. ,Die institutionelle Anbindung
bringt grofles Expertenwissen und Qualitdtsvortei-
le mit sich. Das ist reputationsstiftend fiir die RUB
und Verpflichtung fiir uns, unsere Weiterbildung
qualitativ und strategisch aufzustellen, erklart der
Physiker.

Den Markenkern der wissenschaftlichen Wei-
terbildung betont auch die Miinchner Wissen-
schaftlerin Vierzigmann. ,Wir schwimmen mit der
Weiterbildung im grofen Becken der Hochschulen,
und das Wasser darin heifit Wissenschaft.“ Wissen-
schaft sei den Angeboten der Weiterbildung an
Hochschulen immanent und wenn es gelange, den
Bezug zur Forschung noch starker herzustellen und
den Kontakt zu den einschlédgigen Communities zu
nutzen, ,dann ist auch nach auflen deutlich ge-
macht, wir sind kein Anbieter wie jeder andere®, so
Vierzigmann. Und sie versichert: ,Wir achten sorg-
faltig darauf, dass unsere akademischen Qualitéts-
maflstdbe in der Umsetzung weiterbildender Studi-
enangebote auch eingehalten werden.”
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Die FOM plant GroBes

Mit den Zertifikatskursen a la Schweiz verkniipft
auch Prof. Dr. Burghard Hermeier, Rektor der FOM fiir
Oekonomie & Management in Essen, viele Zukunfts-
hoffnungen. Bislang ist die FOM an ihren 29 Standor-
ten vor allem bei den Bachelor- und Masterabschliis-
sen altiv, und das nur berufsbegleitend. Dabei agieren
die privaten Hochschulen ausgesprochen erfolgreich,
allein die FOM zahlt 50.000 Studierende. Und der Wis-
senschaftsrat muss feststellen: ,In diesem Feld schei-
nen sich die privaten Hochschulen als Weiterbil-
dungsanbieter bislang besser aufgestellt zu haben.”
Durch die vorwiegend private Finanzierung ihres ge-
samten Studienangebots hétten sie auflerdem viel Er-
fahrung bei der Serviceorientierung und beim Marke-
ting kostenpflichtiger Bildungsangebote.

Auf diesen Lorbeeren will sich FOM-Rektor Her-
meier, der seit 19 Jahren im Amt ist, nicht ausruhen.
Ab 2020 will die FOM grof} in den Markt der Hoch-
schul-Zertifikate einsteigen. Seine Ausgangsanalyse
ist ehrlich: Die wissenschaftliche Weiterbildung sei
ausgesprochen unstrukturiert, ,darunter leiden wir
alle.“ Es gebe Produkte von einem halben Tag bis zu
einem Jahr,mal mit ECTS-Punkten, mal ohne; die ei-
nen vergeben einen ECTS-Punkt, andere 60. Die FOM
hat den Markt sondiert und grenzt sich ab: ,Ein- oder
zweitdgige Seminare passen nicht so richtig zur wis-
senschaftlichen Weiterbildung.“

Die geplanten Hochschulzertifikate der FOM
orientieren sich am Schweizer Modell der ,Certifi-
cates of Advanced Studies (CAS)“ und ,Diplomas of
Advanced Studies (DAS).“ ,Das ist schon wuchtig,
die Weiterbildung erstreckt sich iiber zwei Prasenz-
blocke, hat eine hohe Wertigkeit, beinhaltet Projekt-
arbeiten,ist wissenschaftlich fundiert und zugleich
anwendungsorientiert, listet Hermeier die Vorziige
seines Konzepts auf. Die FOM will nur Zertifikate
vergeben, ,die ihren Namen auch verdienen“ und

y \\
; Dr. Jochen Kopitzke

Geschéftsfuhrer und Inhaber
der Philipp Kirsch GmbH, Willstatt

»WIR MUSSEN DIE HOCHSCHULEN MIT DEN
INDUSTRIEBETRIEBEN VERNETZEN«

fiir eine Hochschule angemessen sind. ,Unter 30
ECTS-Punkten werden wir keine Weiterbildungs-
angebote machen.“ Er ist sicher, dass die neuen
FOM-Zertifikate ,sehr wettbewerbsfidhig“ sein wer-
den. ,Wir haben schlanke Strukturen und kommen
mit Studiengebiihren zwischen 2.500 bis 3.000 Euro
gut hin.“

Die Wirtschaft macht Druck

Was in Essen strategisches Marktkalkiil ist,ist in
Baden-Wiirttemberg der Druck der Wirtschaft. Fiir
Matthias Toepfer, Referatsleiter Hochschulpolitik
beim Arbeitgeberverband Siidwestmetall, hangt das
gestiegene Interesse an wissenschaftlicher Weiter-
bildung mit den aktuellen Herausforderungen zu-
sammen: ,Wir haben einen sehr heftigen Struktur-
wandel in der Automobilindustrie, unserer wichtigs-
ten Branche.“ Etwa 210.000 Arbeitspldtze konnten
bis 2035 allein in Baden-Wiirttemberg durch die Di-
gitalisierung wegfallen - gleichzeitig aber auch rund
200.000 neu entstehen, schiatzen die Arbeitsmarkt-
forscher vom Niirnberger Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB). ,Wir brauchen die Hoch-
schulen als aktive Partner im Transformationspro-
zess®, stellt Toepfer fest.

Der Verbandsexperte will, dass die Hochschulen
sich insbesondere um ihre ehemaligen Absolventin-
nen und Absolventen kiimmern. ,Wie kriegen wir
den Ingenieur, der zwanzig Jahre lang am Diesel ge-
tiiftelt hat, auf die E-Mobilitat und Digitalisierung
umgepolt?” Fiir Toepfer ist die Antwort klar: Die
Hochschulen miissen mit der wissenschaftlichen

Weiterbildung fehlendes Know-how nachschulen.

Und das nicht erst morgen oder ibermorgen, son-
dern jetzt. Der Verbandsexperte ist optimistisch. Die
Bereitschaft, in der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung neue Wege zu gehen, sei in Baden-Wiirttem-
berg ausgepragter als in anderen Bundeslandern.

Auch Matthias Schneider, Referent beim Bil-
dungswerk der Baden-Wiirttembergischen Wirt-
schaft und verantwortlich fiir die Servicestelle
,2Hochschule-Wirtschaft®, splirt Bewegung. ,,Als wir
vor finf Jahren mit der Servicestelle starteten, war
die wissenschaftliche Weiterbildung ein zartes
Pflanzchen, jetzt ist sie immerhin schon ein kleiner
Strauch, allerdings immer noch kein vor Kraft strot-
zender Baum.“ Transparenz schaffen, Netzwerke
aufbauen, damit ist die Servicestelle gestartet und
weit gekommen.

Unternehmen und Interessierte sollten online
einen Uberblick {iber das Angebot bekommen. Alle
weiterbildenden Bachelor-, Masterstudiengange und
Kontaktstudien an den mehr als 30 staatlichen
Hochschulen in Baden-Wiirttemberg sind deshalb
mit einem einheitlichen Schema gelistet. Schneider
erinnert sich: ,Auf unser Transparenzraster haben

die Hochschulen anfangs eher verhalten reagiert.

Fiir sie war es ein unnétiger Eingriff in das laufende
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Geschift, fiir uns aber die Basis fiir mehr Transpa-
renz.“ Die eine oder andere Hochschule hatte wohl
auch erwartet, dass das Bildungswerk und der Ver-
band die Teilnehmer-Akquise iibernehmen.

Unternehmer und Professor machen
Weiterbildung

Eine Befragung der Servicestelle von 88 Unter-
nehmen der Automobilindustrie und der Zuliefer-
branche zeigt: Das Interesse der Unternehmen an
wissenschaftlicher Weiterbildung ist vorhanden. 81
Prozent der Betriebe halten Weiterbildung an Hoch-
schulen fiir wichtig’ oder ,sehr wichtig’. Zusatzlich
zum Online-Katalog organisierte die Servicestelle
regionale Foren und zentrale Symposien, damit die
betrieblichen und Hochschulakteure sich auch per-
sonlich kennenlernen. Einer von ihnen ist Jochen
Kopitzke, Geschéftsfithrer und Inhaber der Firma
Philipp Kirsch in Willstitt, in der Ndahe von Offen-

Anzeige

burg, die mit 70 Beschaftigten medizinische Kiihlge-
rdte baut. Der Unternehmer lernte bei einem der
Networking-Treffen Harald Hillebrecht kennen,
Lehrstuhlinhaber fiir anorganische Festkdrperche-
mie an der Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg. Es
blieb nicht beim Austausch der Kontaktdaten.

Bei Hillebrecht konnte Kopitzke seinen betriebli-
chen Weiterbildungsbedarf fiir die Magnetokalorik,
eine energieeffizientere, umweltfreundlichere Kiihl-
technik, decken. Langer als ein halbes Jahr trafen
sich Beschéftigte der Firma, inklusive Geschéftsfiih-
rer, mit Professor Hillebrecht, wissenschaftlichen
Mitarbeitern, Doktoranden und Studierenden. Regel-
mafig, einmal in der Woche, stand Weiterbildung
an. ,,Durch die Arbeit mit den Wissenschaftlern und
Studenten sind wir auf ein relevantes Niveau in der
Magnetokalorik katapultiert worden®, erinnert sich
Unternehmer Kopitzke.

Kopitzke, selbst promovierter Wirtschaftswis-
senschaftler, berichtet,dass er fiir den Wissenstrans-

" GEHT'S AUGH ENTSPANNTER?

Erleichtern Sie sich und Ihren Studierenden den Allfag und bieten Sie PayPal als
Zahlungslasung an. Fiir mehr Lust am Studium und weniger Frust im Studi-Allfag.

Wofiir konnen Studierende PayPal nutzen?

Studierendenkarte fiir Mensa, Kopierer,
Waschmaschine & Co aufladen

Kurs- & Veranstaltungsgebiihren zahlen
Semestergebiihren & —beitrage begleichen
In Unishops bezahlen

Bieten Sie Ihren Studierenden mit PayPal einen besseren
Service und profitieren Sie vom schnellen und komfortablen
Zahlungseingang.

Informieren Sie sich hier:
hochschulen@paypal.com
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fer Geld investieren musste. ,Es ist ja auch sinnvoll,
dass die Betriebe fiir die Leistungen der Hochschule
zahlen.“ Er habe bewusst den Kontakt zur Hochschu-
le gesucht. ,Ich wollte Beriihrungsdngste auf allen
Seiten abbauen. Das haben wir geschafft.”

Der Firmenchef findet, dass es wenig Sinn ergibt,
wenn die einschlagigen Akteure in der Region alleine
vor sich hin wuseln: ,Wir miissen die Hochschulen mit
den Industriebetrieben vernetzen. Wo forscht und was
lehrt die Uni in Freiburg oder die Hochschule Offen-
burg, was wird in der Weiterbildung angeboten. Das
miissen die Betriebe einfach wissen®. Fiir den viel be-
schworenen Wissenstransfer sei das ausgesprochen
wichtig, ,ein zentraler Erfolgsbaustein gerade fiir die
mittelstandische Industrie,die sich eigene Forschungs-
oder Bildungsabteilungen nicht leisten kann.“

wlch wollte nicht hinter der
N3@hmaschine verhungern*

An der Hochschule Miinchen, beim Experiment
Offene Hochschule Oberbayern (OHO), ist von den
Studierenden zu horen, dass sich auch bei der wis-
senschaftlichen Weiterbildung in den Bachelor- und
Masterstudiengéngen noch einiges d&ndern muss.
Beide Studienangebote sind quasi das Kerngeschaft
der wissenschaftlichen Weiterbildung. So beklagt
Maximilian Oswald die zu starren Regeln der Hoch-
schule Miinchen, die immer noch alles auf die tradi-
tionellen Vollzeitstudierenden ausrichtet. ,Die
Hochschule zeigt wenig Entgegenkommen fiir uns
als berufsbegleitende Teilzeitstudenten.” Beispiels-
weise bei der Anrechnung der Berufspraxis fiir die
Praktika.Thn drgert auch, dass er das ergdnzende Bil-
dungsangebot des Career Centers zum Qualitatsma-
nagement-Beauftragten nicht nutzen konnte. Ge-
startet ist sein berufsbegleitender Bachelor-Modell-
studiengang ,Internationales Projektmanagement”
mit 33 Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Jetzt,
zum Ende hin,sind es noch 16. ,Einige haben zur pri-

Kathrin Sachse

Schneidermeisterin, OHO-Absolventin im
Bachelor-Studiengang ,Unternehmensfihrung
der Hochschule Minchen

\

ES WAR DIE RICHTIGE WAHL, EGAL WIE HART

ES ZWISCHENDRIN AUCH WAR

vaten Hochschule gewechselt, weil es dort organi-
sierter zugeht und die privaten auf die Interessen der
Berufstétigen besser eingehen”, berichtet der gelernte
Informatiker.

Bei Kathrin Sachse (37) ist hingegen alles gut ge-
laufen. Sie gehort zu den ersten OHO-Absolventen
im Bachelor-Studiengang ,Unternehmensfithrung*.
Sie war als Mafischneidermeisterin zur Hochschule
gekommen. ,Mich hat die Betriebswirtschaft schon
in der Meisterausbildung interessiert. Deshalb habe
ich die Schneiderei aufgegeben. Das war zwar kreati-
ves Arbeiten, hat mir auch Spafy gemacht,aber hinter
der Ndhmaschine verhungern, das wollte ich auch
nicht.“

Sie erinnert sich, dass ihr berufsbegleitendes
Studium der ,Unternehmensfithrung“ nicht einfach
mal so abzureiflen war. ,Zeitweise wollte ich einfach
nicht mehr.“ Letztlich hat sie durchgehalten und
zieht heute eine positive Bilanz: ,Ich habe mich sel-
ber besser kennengelernte, meine Belastbarkeit aus-
getestet, meine Teamfdahigkeit ausprobiert.” In ei-
nem normalen Vollzeitstudium erfdhrt man das
nicht, da ist man Einzelkdmpfer, glaubt Sachse. ,Es
war die richtige Wahl, egal wie hart es zwischendrin
auch war.”

Mein Fazit: Zeit fiir den groSen Auftritt

Der iiberzeugende, zahlenméf}ig aber immer
noch zu schwache Auftritt der Akademie in Bochum,
die rasanten Expansionspldane der FOM in Essen,der
Erwartungsdruck, den die Wirtschaft im Stidwesten
Deutschlands aufbaut und die berechtigte Kritik der
Miinchner Studierenden zeigen, dass Schluss sein
muss, mit dem bequemen Dornréschenschlaf der
wissenschaftlichen Weiterbildung. Es ist Zeit, Gro-
Bes auf die Bildungsbiihne zu bringen.

Dazu muss sich aber noch einiges d&ndern. Die
Hochschulen miissen ihren Spielplan unbedingt er-
weitern. Berufsbegleitende Bachelor- oder Master-
studiengdnge anzubieten ist wichtig. Reicht aber
nicht, um relevanter Akteur in der Weiterbildung zu
sein. Der Schwerpunkt muss bei den Zertifikatskur-
sen liegen. Hier sind Ideen, Kooperationen und neue
Impulse gefragt.

Trotzdem: Bei allem notwendigen Elan, damit
sich die Hochschulen zu einem spannenden Ort fiir
lebenslanges Lernen entwickeln, gilt es allerdings
den Kern der hochschulischen Weiterbildung zu er-
halten: die Wissenschaftlichkeit. Wenn die Hoch-
schulen das hinkriegen,dann hat die Weiterbildung
eine Chance als drittes Standbein - zusatzlich zu For-
schung und grundstandiger Lehre.

DER AUTOR

Dr. Klaus Heimann ist freier Journalist, Berater und Moderator
in Berlin. Er schrieb flirs DSW-Journal zuletzt tiber Wissen-
schaftsregionen und das duale Studium in Deutschland
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POLITIK

Anja Karliczek, cbu
Bundesministerin fur Bildung und
Forschung

Die Hochschulen sind immer

noch keine zentralen Akteure in

der Weiterbildung. Beunruhigt
Sie das?
Hochschulen bieten fast 4.000 Studien-
gdnge an, die in Teilzeit, als Fernstudium
oder berufsbegleitend studiert werden
konnen. Daneben gibt es eine grofie Zahl
an kiirzeren Angeboten wie Zertifikats-
kurse. Was Angebote auf wissenschaftli-
chem Niveau angeht, sind Hochschulen
also zentrale Akteure der Weiterbildung.

Der Wissenschaftsrat fordert

bessere rechtliche und finanzi-

elle Rahmenbedingungen fiir
die hochschulische Weiterbildung.
Was wollen Sie verindern?
Die Empfehlungen zu rechtlichen und fi-
nanziellen Rahmenbedingungen richten
sich primar an die Lander als Trager der
Hochschulen. Der Bund fordert die Hoch-
schulen im Rahmen seiner Moglichkei-
ten und wird zum Beispiel darauf hinwir-
ken, dass hochschulische Weiterbildungs-
angebote sichtbarer und miteinander ver-
netzt werden.

Hat der Wettbewerb ,, Aufstieg
durch Bildung: offene Hoch-
schulen“ die notwendigen stra-
tegischen Anreize und Ansitze gelie-
fert?

Ohne Zweifel. Jede vierte Hochschule
bundesweit hatte die Chance, das eigene
Profil im Bereich des lebenslangen Ler-
nens zu scharfen. Neue digitale Angebots-,
Lern- und Priifformate sowie varianten-
reiche Lehr-Lern-Methoden wurden ent-
wickelt und erprobt. Neue Kooperations-
formen mit externen Partnern sind ent-
standen. 4.000 Verdffentlichungen spie-
geln die Ergebnisse. Und es wurden
bereits 300 neue bedarfsorientierte Wei-
terbildungsangebote entwickelt und in
den Regelbetrieb ibernommen. Die Bilanz
ist also ausgesprochen positiv!
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Prof. Dr.

Peter-André Alt
Président der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK)

1 Seit 15 Jahren verhandeln die
Linder mit den Hochschulen
iiber wissenschaftliche Weiter-
bildung - dabei herausgekommen ist
wenig. Warum?
Die Regelungen in den Landern sind un-
einheitlich - etwa bei Berechnung der Kos-
tendeckung, Anrechnung auf das Lehrde-
putat sowie Weiterbildung als Haupt- oder
Nebentatigkeit - und sie leisten keinen
Beitrag fiir eine umfassende Anreizstruk-
tur. Die gleichméfig hohe Studierenden-
zahl und die geringe Bedeutung der Wei-
terbildung fiir Wissenschaftskarrieren
kommen bremsend hinzu.

Warum ist die Digitalisierung

eine Chance fiir die Weiterbil-
W= dung der Hochschulen?
Digitale Plattformen machen das Lehran-
gebot orts- und zeitunabhéngig - ein riesi-
ger Vorteil vor allem fiir Berufstatige, El-
tern oder Pflegende. Wo sie einen metho-
disch-didaktischen Mehrwert erbringen,
konnen E-Papers, Chats, Videos, Quizzs,
Simulationen oder Virtual-Reality-Szenari-
en eingesetzt werden. Die Prasenzlehre mit
der direkten personlichen Ansprache
bleibt aber unverzichtbar fiir die Motivati-
on der Studierenden.

Sie fordern einen Zukunftspakt

Weiterbildung. Wie soll der Pakt
W= konkret aussehen?
Das europdische Beihilferecht erzwingt ei-
nen hohen Verwaltungsaufwand. Hier soll-
ten flexiblere Gestaltungsspielrdume ge-
schaffen werden. Wissenschaftliche Wei-
terbildung muss staatliche Forderung er-
halten, wenn es einen gesellschaftlichen
Bedarf gibt wie bei Pflege und Lehrerbil-
dung. Und ungenutzte Kapazititen in der
grundstandigen Lehre miissten in allen
Bundesldndern fiir Weiterbildungsangebo-
te eingesetzt werden diirfen.

WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG

Prof. Dr.
Martina Brockmeier
\orsitzende des Wissenschaftsrats (WR)

Der Markt der Weiterbildung

boomt,an den Hochschulen ist das

nur ein Nischenthema. Verschlafen
die Hochschulen diesen wichtigen Bil-
dungsbereich?
Die Hochschulen bieten langst Weiterbil-
dungsstudiengdnge und Kurse an. Die enorm
gestiegene Nachfrage nach grundstdndigen
Studienplatzen begrenzt das Angebot. Fiir ei-
nen bedarfsgerechten Ausbau fehlen perso-
nell Ressourcen. Deshalb die Empfehlung,
Weiterbildungszentren in den Hochschulen
zu fordern, das Engagement der Lehrenden
im Haupt- wie im Nebenamt zuzulassen und
Unterstiitzungspersonal fiir Technik und Inf-
rastrukturen bereitzustellen.

Der Wissenschaftsrat betont den
Markenkern der Hochschulen,
wenn er von der ,wissenschaftli-
chen“ Weiterbildung spricht. Glauben Sie,
dass Sie damit die in der Wirtschaft titi-
gen Hochschulabsolventen erreichen?
Die Nachfrage ist nicht das Problem, sondern
die fehlenden Angebote in bestimmten Fa-
chern und in Formaten, die ein weiterbilden-
des Studium berufsbegleitend erméglichen.
Darum schlagen wir vor, die Weiterbildungs-
angebote zielgruppengerecht auszubauen
und bestehende rechtliche und finanzielle
Hiirden zu beseitigen. Die Fordermoglichkei-
ten fiir ein gebiihrenpflichtiges Weiterbil-
dungsstudium sollten erweitert und bekann-
ter gemacht werden.

Warum sollten Unternehmen die
hochschulischen Weiterbildungs-
angebote nutzen?

Weil Arbeitgeber angesichts des demografi-
schen Wandels und des Fachkréaftemangels
darauf angewiesen sein werden, ihr Personal
mithilfe von Weiterbildungsmafinahmen auf
ihren Bedarf hin zu entwickeln. Darum sollten
Hochschulen und Arbeitgeber in regionalen
Kooperationsplattformen und Verbtinden ge-
meinsam Weiterbildungsangebote gestalten.
Davon konnen beide Seiten profitieren.
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Teamwork in der GroBkiiche:
Maximilian Reymann pfliigt mit
dem Stabmixer durch die
Joghurt-Ol-Mischung. Manon Hay
und Mensaleiter Dominic Mikolajetz
halten die schwere Wanne.
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~ Voller
Korpereinsatz

MENSA-AKTION

,D0 it youself* in der Mensa: Beim Studentenwerk Erlangen-NUrnberg machen
Studierende ihr eigenes Ding — und kommen ganz schdn ins Schwitzen.

TEXT: Heike Hucht

aximilian Reymann kampft mit dem Piirierstab.
Das heifigelaufene XXL-Gerét durch die eiskalte
Joghurt-0l-Mischung zu pfliigen und die Erbsen
unterzumengen - das ist mehr schweif3treiben-
der Kraftakt als leichte Ubung. ,Da hétte ich ges-
tern gar nicht zum Sport gehen miissen®, witzelt
der 24-jahrige Student. Das gelbe Shirt klebt ihm bereits am
muskuldsen Riicken. Wahrend er den Stabmixer wie einen
Presslufthammer in die kompakte Masse treibt, hélt seine
gleichaltrige Sparringspartnerin Manon Hay die schwere
Wanne fest.
Das hatten sich die zwei anders vorgestellt. ,Wir dachten, da
gibt es einen Apparat, der das automatisch erledigt, riumt
Maximilian ein. Was eigentlich ruckzuck gehen sollte, dau-
ert bereits eine kleine Ewigkeit. Nicht die einzige Uberra-
schung fiir das studentische Paar beim heutigen Einsatz in
der Erlanger Mensa Langemarckplatz des Studentenwerks
Erlangen-Niirnberg. Mensaleiter Dominic Mikolajetz er-
kennt sofort,wo es bei der Operation Joghurtsof3e hakt: ,Die
Erbsen ganz unten erwischt Thr besser, wenn Ihr sie mit ei-
ner Kelle nach oben holt“, empfiehlt er seinen beiden Gast-
kochen.

Mensa und Medizintechnik

Grof3kiiche, Grofigebinde, Profigerate - flir Manon wie Maxi-
milian eine riesige Umstellung. Beide studieren Medizin-
technik an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Niirnberg. Obwohl sie momentan die meiste Zeit daheim am
Schreibtisch mit ihrer Masterarbeit verbringen, gehen sie
regelméflig in die Mensa. ,Wir kochen aber auch gern, ge-
meinsam oder mit Freunden.Am liebsten etwas aus der me-
diterranen Kiiche®, erzahlt Manon. Fiir Maximilian sind vor
allem Kochbiicher eine spannende Inspirationsquelle. Dar-
aus stammt auch das heutige Rezept: Conchiglie mit Jo-
ghurtsofle und Chili-Pinienkernen. Die heiflen, muschelfér-
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migen Nudeln sollen sich mit der kalten Sof3e zu einem war-
men Gericht verbinden. Schirfe und Wiirze steuert neben
Chili auch Knoblauch bei.

,Eigentlich ein recht einfaches Rezept, zu zweit gut zu ma-
nagen“, findet Mensaleiter Dominic Mikolajetz vom Studen-
tenwerk Erlangen-Niirnberg. Ware das Gericht aufwan-di-
ger, hitte er die Studierenden nicht erst um kurz vor acht,
sondern bereits zum offiziellen Arbeitsbeginn um halb sie-
ben in die Kiiche bestellt. Auch fiir den Mensaleiter und sei-
ne Mitarbeiter ist die zweite Runde der Aktion ,Do-it-
youself-Mensa - Koch dir dein Lieblingsgericht“ ein Sprung
ins kalte Wasser.

Blick hinter die Mensa-Kulisse

Die Premiere ging im Mai 2017 in der Niirnberger Mensa Re-
gensburger Strafe tiber die Biihne. Vier studentische Teams
waren damals angetreten, um ihre Kochkiinste zu messen.
Am Ende durften sich alle als Sieger fithlen.Jeder war mit so
viel Feuereifer dabei, dass das Studentenwerk Erlangen-
Nirnberg nicht nur das Team mit den hochsten Verkaufs-
zahlen,sondern auch die drei anderen mit einem Mensagut-
schein {iber 50 Euro belohnte. Ebenfalls eine Erinnerung mit
Mehrwert: der Aktionsdress aus anthrazitfarbener Schiirze
mit Logo des Studentenwerks plus Shirt und Kappe in Zitro-
nengelb.

»Besonders beeindruckt haben uns die ,Peanut Boys®, be-
richtet Nina Doktorowski, Mitarbeiterin in der Abteilung
Hochschulgastronomie des Studentenwerks Erlangen-
Niirnberg. Die rithrige Gruppe hatte unter anderem mit ei-
nem eigens fiir diesen Zweck initiierten Instagram-Account
fir sich getrommelt und Werbegeschenke an die Mensagés-
te verteilt. Aber auch kulinarisch konnten die Jungs iiber-
zeugen. Ihre Siiflkartoffel-Erdnusspfanne bereichert seit
Anfang des Jahres das Repertoire des Studentenwerks Erlan-
gen-Niirnberg.
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Jan-Peter Tews

»Unsere Akfion
0o-ir-yourself-Mensac
it ein kanstrukfiver
Beitrag flir Studieren-
de, um sich einzubrin-
gen.Esgenrum
frische [deen, nicht um
gastronomische
Perfektions

Jan-Peter Tews, kommissa-
rischer Leiter der Hoch-
schulgastronomie des
Studentenwerks Erlangen-
Niirnberg

Dominic Mikolajetz

»Jer gemeinsame
Yormittag mit den
Studierenden war
auch firung span-
nend. Staft der kalku-
lierren 300 Portionen
Pasta haben wir mehr
als 400 verkauft - eing
klasse Leistunge

Dominic Mikolajetz,

Leiter der Erlanger Mensa
Langemarckplatz des
Studentenwerks Erlangen-
Niirnberg
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Ausgebriitet haben die Aktionsidee ein halbes Dutzend
Fithrungskréfte der Hochschulgastronomie. ,,Uber Men-
sen kursieren noch immer viele Vorurteile. Mit der
,Do-it-yourself-Aktion’ wollen wir einen erhellenden
Einblick hinter die Kulissen ermdglichen - und zeigen,
wie es wirklich bei uns zugeht“, berichtet Jan-Peter Tews,
kommissarischer Leiter der Hochschulgastronomie.
Heute geht es jedenfalls machtig rund. Zwei Mitarbeiter
sind ausgefallen, Manon und Maximilian hinken dem
Zeitplan hinterher. Den Arbeitsplatz einzurichten, die
Lebensmittel zusammenzusuchen, die Mengen korrekt
umzurechnen und mit den gro3en Geraten zu hantieren
- alles ist anstrengender und dauert ldnger als gedacht.
,Das haben wir griindlich unterschéatzt“, merken die bei-
den schnell. Den Profikochen geht es ahnlich.

Die Kisespatzle machen Konkurrenz

Zuhause habe das Gericht bisher einwandfrei funktio-
niert, so Maximilian. Hier und jetzt hdufen sich Zweifel
und Fragen. Warum ist die Masse so zéhfliissig? Was soll
mit dem Schafskdse passieren - ab damit in die Sofle
oder lieber auf die Nudeln? Hétten wir die Tiefkithlerb-
sen besser erwdrmen sollen? Immerhin trdgt das Duo
die Verantwortung fiir rund 300 Portionen. ,So viele Ge-
richte gehen durchschnittlich tiber unsere Aktionsthe-
ke*, erlautert Dominic Mikolajetz.

Allerdings hat die Pasta heute starke Konkurrenz. Die
iiberbackenen Késespitzle, an diesem Mittwoch eben-
falls auf dem Speiseplan, gehoren seit eh und je zu den
Rennern am Langemarckplatz. Sie sind Garanten fiir ein
volles Haus. Insgesamt 2.400 Essen werden an Spitzenta-
gen in der im Jahr 2015 runderneuerten Mensa verkauft.
Die 700 Innenplatze sind zwischen halb zwdlf und halb
drei also mindestens dreimal belegt.

Damit Manon und Maximilian ihr Gericht ptlinktlich ab
halb zwolf ausgeben kénnen, nimmt Dominic Mikola-
jetz ihnen das Garen der Nudeln ab. Auflerdem hilft er
beim Wiirzen, dosiert Salz und Pfeffer. Sein Urteil nach
der ersten Kostprobe: ,Zu frostig!“ Die Sof3e wiirde die
Nudeln sofort erkalten lassen - oder sie konnte ausflo-
cken. Sein Stellvertreter Smajl Alijaj hat ebenfalls einen
Blick auf die Gastkoche. Als Manon beginnt, die Basili-
kumtopfe zu entblattern, wirft er ein: ,Ich wiirde das Ba-
silikum mit ein bisschen Ol piirieren. Das sieht besser
aus und schmeckt auch besser.“

Humor beim Praxistest

Argumente, die iberzeugen. Eine andere Erkenntnis, die
das Duo mit nach Hause nimmt: Handschuhe machen
das Schneiden von Knoblauch deutlich angenehmer.
Was es generell in Sachen Hygiene in Grofikiichen zu
wissen und zu beachten gilt,haben Manon und Maximi-
lian vor einigen Tagen bei einer Unterweisung im Ge-
sundheitsamt erfahren. Voraussetzung schlechthin, um
sich fiirs Brutzeln im grof3en Stil zu qualifizieren, ist ein
,geniales Gericht“, so das Studentenwerk Erlangen-
Niirnberg auf seiner Website. Moglichst ausgefallen soll

es sein, und natiirlich groflkiichentauglich, fithrt Domi-
nic Mikolajetz aus. ,Klingt spannend®, dachte Maximili-
an, als er durch ein Banner in der Mensa auf die Aktion
aufmerksam wurde. ,Keine falsche Bescheidenheit: Hier
kommt das Gewinnergericht, hatte er seine Bewerbung
per Mail frisch-frech betitelt. Beim Erzahlen muss er la-
chen.

Humor beweist er schliellich auch beim Praxistest. Die
Sof3e will noch immer nicht so, wie sie soll. Selbst nach
Zugabe von warmen Erbsen gibt sich der Joghurt weiter-
hin betont unterkiihlt. Die Warmhalteschalen an der
Ausgabetheke sollen spiter das Temperaturgefalle mil-
dern.Noch eine Prise Pfeffer,und die Kiichenschlacht ist
geschlagen. Heute muss wohl ein bisschen mehr geputzt
und an Ort und Stelle gerdumt werden als an Tagen ohne
Besuch. Hauptsache, es schmeckt. ,Schaut doch lecker
aus”, findet der Kiichenchef,als Nudeln, Sof3e, Schafskase
und Gemdise schlussendlich zusammenfinden. Die Dau-
men von Jan-Peter Tews zeigen ebenfalls nach oben:
,Haben die beiden gut gemacht.”

Die letzten Minuten vor dem grofien Trubel nutzen Hob-
by- und Profikéche, um gemeinsam die Ausgabetheke
ein- und die ersten Teller anzurichten. Dann muss alles
ganz schnell gehen, die Gaste stromen in die Mensa. Kei-
ne zwei Minuten spater hat sich bereits eine kleine War-
teschlange vor dem Aktionscounter gebildet. Das Paar
hat alle Hande voll zu tun. Manon schopft die Nudeln auf
die Teller, ihr Freund garniert sie mit den Toppings.
,Kommt ihr zurecht?, fragt eine Servicekraft vorsichtig
nach.

Als der erste Ansturm hinter den beiden liegt, entspan-
nen sich ihre Mienen, die Bewegungen werden ge-
schmeidiger. Noch fliissiger lauft es, nachdem Smajl Ali-
jaj die Anordnung der Speisekomponenten optimiert
hat. ,Die beiden haben sich richtig viel Miihe gegeben,
lasst er die Gaste vor dem Counter mit Blick auf seine
Schiitzlinge wissen. ,Hétte ich auch nicht anders erwar-
tet“, spielt einer der Angesprochenen mit einem Zwin-
kern den Ball lassig zuriick.

Um halb zwei sind die Nudeln fast ausverkauft. Statt der
veranschlagten 300 Teller haben die beiden gut 400 iiber
den Tresen gereicht. Klasse Leistung, freut sich Dominic
Mikolajetz fiir Manon und Maximilian. Thr Lieblingsge-
richt hat sich nicht nur gegen die Spétzle wacker ge-
schlagen. Selbst der vergleichsweise hohe Preis war kei-
ne Erfolgsbremse. Immerhin kosten die mit 2,79 Euro
kalkulierten Nudeln gut einen Euro mehr, als Studieren-
de fiir ein Pastagericht in der Erlanger Mensa durch-
schnittlich berappen miissen. Auch Manon und Maxi-
milian sind mit dem Ergebnis zufrieden. Ob sie sich
noch einmal auf das Abenteuer Grof3kiiche einlassen
wiirden? ,Klar, warum nicht“ sind sich die beiden einig.
LJetzt wissen wir ja,was uns erwartet ...“

DIE AUTORIN

Heike Hucht Aus dem Stand mit Profi-Gerét hantieren und fur
300 Géste kochen? Respekt! Das muss man sich erstmal trauen,
findet die Autorin. www.freischreiber.de/profiles/heike-hucht
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GroBkiiche, GroBgebinde,
Profigeréte: fiir die
Studierenden eine riesige
Umstellung. Mensaleiter
Dominic Mikolajetz und
Stellvertreter Smajl Alijaj
leisten wertvolle
Schitzenhilfe, angefangen
beim Zubereiten der
Komponenten bis zum
Einrichten des
Ausgabecounters.

Miriam Blank

»Als Nudelfan mussre
ich einfach zugreifen.
Die Aktion bringt
Abwechslung inden
Speiseplan, und den
Preis finde ich auch
foral faire

Miriam Blank, 24, studiert
Wirtschaftsingenieurwesen
an der Friedrich-Alexander-
Universitét Erlangen-Niirn-
berg (FAU)

Johannes Zangel

or allem die wiirzi-
gen Pinienkerne
machen die Pasfa
interessant. Coole
Kombination, darauf
wareichnichr gekom-
men«

Johannes Zangel, 24,
studiert ebenfalls

Wirtschaftsingenieurwesen
an der FAU
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»Alles wird guf«

Die Psychologie-Studentin als Kriegsfirstin, der angehende
Physik-Lehrer als Drachentéter: Was Studierende der
Studiobihne Wirzburg bei Generalprobe und Urauffiihrung
ihres jingsten Sticks erleben.

TEXT: Michael Klitzsch ‘

FOTOS: Kay Herschelmann

Dramatischer Kampf auf der Wiirzburger Studiobiihne: Der erste Drachenkopf (gespielt von Elfaz Oncitil) ist abgeschlagen und verblutet.
Im Hintergrund besprechen der Birgermeister (Hans Bischoff) und sein Sohn Heinrich (Tristan Esser) das weitere Vorgehen.
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Studierende formen einen Kreis. Sie stehen in
der Nordkurve der Sportanlage Sanderrasen,
vor dem Balkon des Mensagebaudes des Stu-
dentenwerks Wiirzburg. Um sie herum schie-
ben Menschen Kinderwagen durch die Sonne,
hechten Volleybéllen hinterher, drehen ihre
Runden auf der Laufbahn. Doch die 25 Studierenden bekom-
men davon wenig mit, sie sind ganz aufeinander fokussiert. Sie
alle gehoren zur Studiobiihne, dem Theaterprojekt der Univer-
sitat Wiirzburg, gefordert durch das Studentenwerk Wiirzburg.
Und in weniger als 32 Stunden werden sie zusammen das Stiick
,Der Drache” erstmals vor Publikum auffithren.
Doch jetzt lauschen sie Heba El-Said, der Co-Regisseurin des
Stiicks. Die 23-Jahrige hat schwarze Locken, einen wachen
Blick und die Fahigkeit, in wenigen Sekunden von herzlichem
Lachen auf unmissverstdndliche Ansagen umzuschalten. Hier
auf dem Sportplatz springt sie jetzt durch den Kreis ihrer Mit-
streiterinnen und Mitstreiter, ruft, ja briillt eigentlich: ,Und
jetzt alle Hénde nach oben!“ Die Studierenden um sie herum
lachen und machen mit. ,Leute, wir schaffen das!“, schreit He-
ba begeistert. ,Wer sind wir?“ Die lautstarke Antwort des Krei-
ses: , Der Drache!“

Immer weitermachen

Die 25 werden heute noch hier sein,wenn die Sonne langst ver-
schwunden ist. Sie werden bis nach Mitternacht auf der Biihne
stehen und in der schmalen, langen Abstellkammer unter der
Biihne sitzen, dem Fundus. Sie werden sich fiir Textaussetzer
entschuldigen und ihre Gesichter in ihren Hénden vergraben.
Sie werden Bier und Energydrinks trinken und Pizza essen.Vor
allem werden sie einfach immer weitermachen.

Thr Stiick ,,Der Drache” ist ein politisches Mérchen, geschrieben
vom russischen Dramatiker Jewgeni Schwarz im Jahr 1943, eine
satirische Abrechnung mit NS-Terror und der Tyrannei des Sta-
lin-Regimes. Es handelt von einem Dorf, unterjocht von einem
dreiképfigen Drachen (reprasentiert auf der Bithne durch drei
Schauspieler) und einem Helden, Lancelot, der dem Treiben des
Ungeheuers ein Ende bereiten will. Und dabei feststellen muss,
dass das Dorf zum Drachen halt.Zumindest zu Beginn.
Ausgewdhlt hat das Stlick Regisseur Alexander Sedykh. Der
24-Jahrige kommt gebiirtig aus Moskau und hat den ,,Drachen”
schon in der Schule gelesen. Jenseits der Studiobiihne schreibt
er seine Doktorarbeit in Anorganischer Chemie. Alex hat die
Rollen besetzt, sich iiberlegt, wie die Kostiime aussehen sollen.
Und er hat auch das Symbol der Drachen-Diktatur entworfen,
das auf zwei groflen Bannern auf der Bithne prangt und auf den
roten Armbinden der Soldaten. Es ist ein Zeichen geformt aus
drei Drachenkopfen, dem Hakenkreuz der Nazis nachempfun-
den. ,Ich mag es, Regie zu fithren, weil ich meine Ideen ein-
bringen kann. Und ich muss dafiir nicht so viel Text lernen®,
sagt Alex und schmunzelt.

Die Nerven liegen blank in der Mensa

Doch auch einem Regisseur vergeht manchmal das Lachen. Um-
so weiter dieser Generalproben-Sonntag voranschreitet, umso
schérfer klingen Alex’ Anweisungen,wenn Abldufe verpatzt oder
Texte vergessen werden. Immer wieder senkt er seinen Kopf,
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massiert mit den Fingern seine Stirn.In der Pause nach der ers-
ten Generalprobe steht er mit den anderen vor der Biithne. Nie-
mand sieht zufrieden aus mit dem ersten Durchlauf. Der Regis-
seur nimmt die studentischen Schauspielerinnen und Schau-
spieler ins Gebet: ,,Den Text miisst ihr jetzt konnen. Leute,das ist
die Generalprobe!“ Betroffene Blicke. Ein wenig spater geht Alex
allein raus auf den Mensa-Balkon. Die Arme aufgestiitzt auf das
Gelander steht er einfach da und atmet tief durch.

Auch wenn alle Beteiligten ans Limit kommen - hier gibt nie-
mand auf. Das ist es,was Co-Regisseurin Heba so schétzt an dieser
Gruppe: ,,Alle ziehen es durch und bleiben dabei.“ Frustmomente
vergehen, dann wird sich wieder geholfen: Zwischen den Mensa-
tischen vor der Biihne, die iibersat sind mit Jacken, Hosen und
Rucksécken, reichen sich die Studierenden Wasserflaschen, ler-
nen zusammen Text, tauschen aufbauende Worte aus.Oder umar-
men sich einfach nur still fiir ein paar Minuten. Ein bisschen
Kraft und Liebe tanken. Dann geht es weiter. Dann verwandeln
sich die Studierenden wieder in Schufte, Helden und Drachen.

nNett, jemand Boses zu spielen®

Eine der bemerkenswertesten Verwandlungen macht Valenti-
na Steinicke durch. Die 23-Jahrige spielt den zweiten und ag-
gressivsten Kopf des Drachens. Auf der Bithne wird die 1,57 Me-
ter gro3e Psychologie-Studentin mit dem Pferdeschwanz und
der zarten Stimme zur Kriegsfiirstin in Uniform, die messer-
scharfe Blicke vom Thron sendet, mit tiefer Stimme Komman-
dos faucht und mit grof3en Schritten ihre Stiefel auf den Biih-
nenboden knallen lasst. ,Es ist nett, mal jemand Bdses zu spie-
len”, sagt sie. ,Ich kann richtig eskalieren und rumschreien,
das macht Spaf3. Es ist weit weg von dem, was ich selber bin.“
Tatsdchlich wird die furchteinfléf3ende Drachen-Frau jenseits
der Biithne zu einer sanften Freundin, die grof3ziigig Umar-
mungen verteilt. ,Valentina ist so eine reine Seele, sagt Co-
Regisseurin Heba {iber sie. ,,Und auf der Bithne haut sie dann
eine so eiskalte Figur raus. Es schmerzt richtig, ihre Todesszene
anzusehen. Sie weint dabei wirklich.“

In einer Rolle neue Erfahrungen zu machen - das sei etwas, das
ihr besonders gefalle am studentischen Theater, sagt Valentina.
»Es fithlt sich gut an, die Chance zu haben, jemand anders sein,
eine andere Perspektive einzunehmen. Und seine Emotionen
auszuleben.”

So geht es auch Mark Hiigel. Der 28-jahrige, 1,98 Meter grofie
Riese mit Vollbart spielt Lancelot, den strahlenden Helden der
Geschichte, mit langem Schwert und wallendem Umhang. Im
echten Leben studiert er Mathematik und Physik auf Lehramt.
Um in seine Figur richtig abzutauchen, hat er sich eines Abends
zu Hause Metal-Musik angemacht und seine Rolle auf 40 Seiten
beschrieben. , Ich habe die Augen geschlossen und hatte plétz-
lich Bilder aus der Perspektive Lancelots vor mir.“

Lebensgeschichten austauschen

Doch noch mehr als die individuelle Erfahrung ist Mark und Va-
lentina die gemeinsame wichtig: Beide erinnern sich gut an das
gemeinsame Probenwochenende Ende Februar 2019 auf der unter-
frankischen Burg Rothenfels, wo es um viel mehr ging als Texte
lernen. Mark erzéhlt: ,Wir haben die ganze Nacht durch bis sechs
Uhr morgens im Schlafraum zusammengesessen und Lebensge-
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Michael Ullrich

»Wir stellen der Studio-
bihng unsere Mensa
flr Proben und Auffih-
rungen zur Verfligung.
Das lohnrsich! Jedes
Jahrwerden 10 bis 17
groBartige Stiicke
realisiert, mit vier
Auffihrungen pro
Woche, das sind mehr
als10.000 begeisterte
Besucherim Jahre

Michael Ullrich, 61,
Geschaftsfiihrer des Studen-
tenwerks Wiirzburg
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schichten ausgetauscht.“ Auch Valentina schwarmt von
der Gruppe: ,Wir sind zusammen spazieren gegangen und
haben Kiihe gestreichelt. Es ist super schon, in so einem
Team zu spielen. So viele machen so viel mehr, als sie ma-
chen miissten.”

In den letzten Stunden vor der Premiere am Montag-
abend wird deutlich, wie sie alle zusammenhalten. Trotz
der Anspannung ist die Atmosphére fiirsorglich, alle
kiimmern sich umeinander, liebenswerte Aufmerksam-
keiten schwirren umher: ,,Habt ihr genug getrunken?“
,Soll ich dir ein Leberkédsbrotchen mitbringen?” ,Ja, das
wire gut. Du bist toll.“

Nur noch eine halbe Stunde bis zur Premiere: Regisseur
Alex ordert alle auf die Biihne. Auch bei ihm ist die
Schwere der langen Probennéchte verflogen, er wirkt ge-
16st und dankbar - und schenkt seinem Team statt Kritik
jetzt schwedischen Likér namens ,Drachenblut ein.
Das Team stoflt an, und Alex verteilt herzliche Umar-
mungen. Auch eine Postkarte mit ein paar personlichen
Worten bekommt jeder von ihm.

Lampenfieber, Aufregung, Stille

Nur noch 15 Minuten. Die Gruppe hat sich unter der Biih-
ne versammelt, einige singen ihre Stimmen warm,ande-
re unterhalten sich aufgekratzt. Heba, selbst ein biss-
chen aufgeregt, bittet alle um eine Minute Stille. ,Ich
sehe,dass einige von uns das jetzt brauchen.” Dann wen-
det sie sich reihum jedem Einzelnen zu - und scheint vor
allem jedem selbst Danke sagen zu wollen. Thre Augen
glithen vor Stolz. Es kann losgehen.

Esist kurz nach acht,der ,Drache“ beginnt. Lancelot tritt
auf die Biithne, spricht seine erste Zeile: ,Lieber Herr! Lie-
be Frau! Wohnt hier wer?“ Die meisten anderen kauern
unter der Bithne im Fundus, sitzen auf Hockern, Stithlen

Fotos: Studentenwerk Wiirzburg | Kay Herschelmann
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Pizza-Pause fiir Helden
und Schurken: Die Studio-

der Mensa des Studenten-
werks Wirzburg auf. Sie
wird bei 300 Proben- und
Aufflhrungsterminen im
Jahr fiir bis zu 350 Besu-
cher je Auffiihrung durch
die Studierenden umge-
stuhlt.

buhne fuhren ihre Stiicke in

Erst buffeln, dann Biihne:
Schon Stunden vor dem
Auftritt treffen sich die
Studierenden, um sich
gegenseitig bei der
Verwandlung in ihre Rollen
zu helfen. Gemeinsames
Einschworen, Haare machen|
Schminken und Umziehen

gehdrt dazu.

Viel Arbeit fir eine tolle Show: Die Schauspieler der
Studiobiihne sind auch Kostiimdesigner, Biihnen- und
Maskenbildner und organisieren Ton und Regie selbst.
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oder dem kalten Steinboden. Sie lauschen, manche fliis-
tern miteinander, andere greifen sich eine Flasche Bier
und nehmen einen Schluck. Dumpf dréhnen Dialoge,
Drachengebriill und Schwerterklirren von oben herab.
Nach der letzten Szene vor der Pause kehren die Schau-
spielerinnen und Schauspieler prustend und grinsend
von der Bithne zurtick. Einiges lief schief, Einsédtze wur-
den verpasst, Text vergessen, Abgange verschusselt. Doch
die Truppe hat es zusammen durchgestanden, das Publi-
kum hat nicht viel davon mitbekommen hat. Valentina
halt sich die Hande vor den Mund und grinst: , Ich hab’
keine Ahnung, was da gerade passiert ist.“ Jemand sagt:
,Ich hatte gerade so Spaf3!“

Die Angst ist bezwungen,auch den zweiten Akt meistern
die Studierenden. Um 22.50 Uhr dann die Belohnung fiir
die monatelange Arbeit, Schweify und Tranen: Das Publi-
kum applaudiert, lange und herzlich. Die Schufte, Dra-
chen und Helden verneigen sich, liegen sich in den Ar-
men. Und dann werden sie wieder zu Studenten und
Studentinnen, schwarmen aus zu ihren Familien und
Freunden, die unten vor der Biithne auf sie warten.

Am Ende ist es so, wie es Heba in einer der langen Pro-
bennichte gesagt hat. Es war einer dieser Momente, in
dem sie sichtlich erschopft und angeschlagen vor der
Bithne stand, fiir einen Augenblick zweifelte, ob sie es
wirklich schaffen wiirden. Und dann kam jemand aus
der Gruppe zu ihr und trostete sie: , Alles wird gut.“ Heba
antwortete: ,Ja,alles wird gut, weil ihr da seid.“

www.studentenwerk-wuerzburg.de/kultur/studiobuehne.html

m DER AUTOR
e Michael Klitzsch lebt und arbeitet als freier Journalist in
== Hamburg. Die Performance der Wiirzourger Studis hat ihn

beeindruckt — und an seinen einzigen eigenen Biihnenerfolg
erinnert: eine Hauptrolle im Schultheater in der 5. Klasse

Valentina Steinicke

»ES fUhIF sich gur an,
jemand anderes zu
sein, eine andere Pers-
nekfive ginzunghmen.
Und seine Emotionen
auszulebens

Valentina Steinicke, 23,

studiert Psychologie an der
Universitéat Wiirzburg

Johanna Bode

»Die Studiohihne ist
gine Gemeinschaft,
ginwirklich folles
Miteinander. Es machr
unheimlich viel Spas,
hier Theater zu Spie-
lene

Johanna Bode, 21, Referats-
leitung der Studiobiihne,

studiert Grundschullehramt
an der Universitéat Wiirzburg
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schlauer Schwabe

STEFAN KAUFMANN
Der CDU-Bildungs- und Wissenschaftspolitiker spielt sich nicht in den Vordergrund -
und muss sich entscheiden: Will er in Zukunft in Berlin oder Stuttgart eine Hauptrolle
spielen? Ein Portrét

TEXT: Christine PruBky

anche behaupten, den Charakter eines Men-

schen am Gang erraten zu kdnnen. Sie hétten an

Stefan Kaufmann ihre Freude. Der CDU-Bil-

dungsexperte kippt Kopf und Oberkorper beim

Start leicht nach vorn, um in der Haltung dann

ruhig und sicher seinem Ziel entgegenzusteuern
- wie ein Zug auf unsichtbaren Schienen. So bewegt sich der
Abgeordnete aus Stuttgart in den weitlaufigen Arealen des
Deutschen Bundestags fort. Und genau so zieht er jetzt eben
durchs geschiftige Treiben im Stuttgarter Zentrum, seinem
Wahlkreis. Es ist Mittagszeit, und Stefan Kaufmann will ins
Grand Café Planie.

Das nahe dem alten Schloss und dem Landtag gelegene
Restaurant mit seinem mediterranen Flair ist fiir die Stadt
der ,place to be“. Ein Ort, an dem man sieht und gesehen
wird. Flir Kaufmann ist das Planie Teil seines Lebens. Hier
hat er vor rund zwei Jahrzehnten die Liebe seines Lebens
kennengelernt, Rolf Pfander. Im Planie trifft das Paar Freun-
de, Bekannte, Parteikollegen und Wahlkampthelfer. Die Bis-
trotische, Korbmobel und Palmen auf der Terrasse des Planie
sind, kurz gesagt, Kaufmanns verldngertes Wohn- und Ar-
beitszimmer.

Dort macht er es sich nun unter einem der griinen Son-
nenschirme bequem.Die Honneurs mit der értlichen Partei-
prominenz sind ausgetauscht, seine zwei Handys liegen auf
dem Tisch, die Brille hat er abgenommen. Ein Moment der
Entspannung an einem vertrauten Ort. Den kann er jetzt gut
brauchen. Es ist Tag eins nach der Europa-Wahl. Die desas-
trosen Ergebnisse fiir die CDU in Berlin und die schweren
Einbriiche daheim bei den Kommunalwahlen in Stuttgart
sind noch frisch.Als CDU-Kreisvorsitzender steht Kaufmann
fiir die Stuttgarter Schlappe in direkter Verantwortung. Die
ortlichen Medien hat er am Vormittag bereits mit State-
ments bedient, die Wogen im Kreisverband zu glatten wird
langer dauern.

Stuttgart 21, Feinstaub, Fahrverbote ...

In gut einem Jahr wihlt Stuttgart den Oberbiirgermeis-
ter, und die Suche nach einem Herausforderer fiir den grii-
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nen Platzhirschen Fritz Kuhn wird immer dringlicher. Die
Medien haben Kaufmann schon zum Top-Aspiranten er-
klart. Doch wird er tatsdchlich kandidieren, und wirde er,
der Bildungsexperte, seine bundesweite Arbeit fiir die Wis-
senschaft fiir einen Posten aufgeben, der ganz viel Verkehrs-
politik bedeutet? Stuttgart 21, Feinstaub, Daimler und Diesel-
fahrverbote - das ware dann sein taglich Brot. ,Ich habe Ver-
antwortung fiir die Stadt, ich sehe, dass vieles in die falsche
Richtung lauft und ich erlebe, dass viele auf mich zukom-
men und sagen: Du musst jetzt kandidieren®, sagt Stefan
Kaufmann. Ein Ja zur Kandidatur ist das nicht, aber auch
kein Nein. Mehr will und kann er jetzt nicht sagen. Es wire
politisch naiv. Und das ist Kaufmann nicht. ,Ich habe zwei
Herzen in meiner Brust®, erklart er also, halt den Blick eine
Weile,blinzelt kurz in die Ferne und senkt den Kopf. Ein Cent
fiir seine Gedanken!

Szenenwechsel. Knapp zwei Monate vorher in Kauf-
manns Bundestagsbiiro in Berlin, April 2019: Auf dem
Schreibtisch hinter dem Politiker tiirmen sich Papiere. Es
gibt viel zu tun in der Wissenschaftspolitik und noch mehr
Ideen. Allein: An der Umsetzung hapert es. Auch in Berlin
lauft vieles gerade ziemlich schief. Kaufmanns Unzufrieden-
heit ist spilirbar. Und er formuliert sie: ,Wir haben in dieser
Legislatur eigentlich alle Chancen, besonders viel zu errei-
chen. Der Koalitionsvertrag ist gut, und das Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung ist sehr gut ausgestattet.
Wir kénnten also viele Bélle ins Tor schieflen. Das tun wir
aber nicht: Das Ministerium entwickelt zu wenig eigene Ide-
en und Initiativen - das ist das Problem.“ Nochmal: Es ist
Anfang April 2019. Die drei grof3en Wissenschaftspakte han-
gen in der Schwebe, und CDU-Bundesforschungsministerin
Anja Karliczek steht mit dem Riicken zur Wand. Die ,,Siid-
deutsche Zeitung“ fordert fiir die Zeit nach der Europawahl
eine grofiere Kabinettsumbildung und nennt Karliczek als
Austauschkandidatin. Die Wissenschaftsszene verzweifelt
schier an der schwachen Performance ihrer Ministerin. Und
Kaufmann? Auch wenn er innerlich kochen mag, Schaum
vor den Mund zeigt er nicht. Er sieht sich immer noch in der
Pflicht, als ausgleichendes Element zu wirken. Statt Ol ins
Feuer zu gieflen und loszupoltern, erklart er also: ,Ich iibe
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auch Kritik. Meine aktuelle bundespolitische Rolle be-
steht jedoch eher darin, die Verantwortlichen zu unter-
stlitzen. Das wird allerdings dann schwer, wenn es - wie
jetzt - in der Sache nicht vorangeht.”

Kaufmann und die CDU: eine verzwickte
Beziehung

Das klingt nach einem guttrainierten Parteisolda-
ten, dessen Geduld heftig strapaziert wird. Doch Kauf-
mann ist kein Parteisoldat, er hat seinen eigenen Kopf
und ziemlich klare Vorstellungen von der Zukunft. Die
CDU und er - das ist insgesamt betrachtet eine reichlich
verzwickte Beziehung. ,Als Forschungspolitiker habe
ich immer versucht, meinen Parteifreunden klar zu ma-
chen,dass Umwelt- und Technologiethemen zu den zen-
tralen Zukunftsfragen zéhlen, auf die die CDU Antwor-
ten finden muss®, sagt er. Durchgedrungen ist er damit
offensichtlich nicht. Der Hohenflug der Griinen - ein
,Betriebsunfall der CDU“ (Kaufmann) - héilt an. Auch
sonst war Kaufmanns Weg in die Union ,weif3 Gott nicht
vorgegeben®. Zu Schulzeiten beeindruckte ihn die welt-

Stefan Kaufmann tiber ...

... das deutsche Hochschulsystem: Esmiisste
noch starker differenziert sein. Es leidet unter einer
mangelhaften Grundfinanzierung, die Hochschulen
stemmen dennoch viele Aufgaben in der Wissenschaft
und sind trotz aller Schwierigkeiten international
wettbewerbsfahig.

... die Exzellenzstrategie: Sie war strukturveran-
dernd und hat die deutsche Hochschul- und Forschungs-
landschaft deutlich vorangebracht.

... das BAfoG: Esist eine deutsche Erfolgsgeschichte
und hat vielen jungen Menschen ein Studium ermag-
licht, die sich das ohne BAf6G nicht hitten leisten
konnen.

... die wissenschaftliche Weiterbildung: Sie
wird derzeit auch von den Hochschulen noch
unterschétzt - dabei wird sie in Zukunft weiter an
Bedeutung gewinnen.

... die europaische Forschungspolitik: Sie ist
in den vergangenen Jahrzehnten immer wichtiger
geworden. Sie unterstiitzt die nationale Wissen-
schaftspolitik mit Forderprogrammen,von denen
deutsche Forschungsorganisationen besonders stark
profitieren.

laufige Klugheit eines Helmut Schmidt. Helmut Kohl
dagegen fand er , provinziell“ und die Mitglieder der Jun-
gen Union ,engstirnig“ Erst als Stipendiat der Konrad-
Adenauer-Stiftung stief} er ,,auf Leute, die weltoffen wa-
ren“.Von der Zeit konne er jetzt stundenlang schwédrmen
und sich so gedanklich am Feuer der CDU jener Zeit er-
freuen.

Offenheit als Lebenshaltung, das ist Stefan Kaufmann
wichtig. Sie steckt in seiner DNA als Bildungs- und Wis-
senschaftspolitiker, aber auch als homosexueller Mann.
Diese fiir ihn so entscheidende Offenheit traute er der
CDU aber zunachst genau nicht zu.Als er 1999 in die Partei
eintrat, hielt er es jedenfalls ,fiir ausgeschlossen, als
Schwuler in der Partei Karriere machen zu kénnen“. Das
war damals aber auch nicht sein Ziel. Er schloss sich den
Christdemokraten an, weil es ihm als bekennenden Ka-
tholiken schon damals auf christliche Werte auch in der
Bildungspolitik ankam: ,Jeder Mensch soll gut gebildet
sein und damit die Chance auf eine gute Zukunft haben.“

Tatsdchlich strebt Kaufmann letztlich seit seiner
Schulzeit nach einer Gesellschaft mit guten Bildungs-
chancen, einem exzellenten Wissenschaftssystem und
einer starken Forschung. Uber die Jahrzehnte hat er sich
auf diesem Gebiet eine Expertise erworben, die ihm den
Respekt in der Wissenschaftsszene wie der Politik ga-
rantiert. Trotzdem kommt er auf Bundesebene seit Jah-
ren nicht nennenswert voran. Das Amt des wissen-
schaftspolitischen Sprechers in der CDU/CSU-Fraktion
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ist ihm verschlossen. Es wird traditionell von einem
CSU-Vertreter ausgeiibt, aktuell von Albert Rupprecht.
Kaufmann muss sich mit dem Stellvertreterposten be-
gniigen und als Obmann die wissenschaftspolitische
Arbeit der Unionsfraktion moglichst gerduschlos nach
innen organisieren. Der Vorsitz in der Enquetekommis-
sion ,Berufliche Bildung in der digitalen Arbeitswelt®,
der Sitz im Senat der Helmholtz-Gemeinschaft, die Mit-
gliedschaft in der Kommission zur Griindung der Agen-
tur fur Sprunginnovation und die vielen anderen Amter,
etwa im Kuratorium des Deutschen Studentenwerks, die
Kaufmann auf sich vereint, kénnen nicht dariiber hin-
wegtduschen: Dieser Mann tritt auf der Stelle. Kauf-
manns Zug ist ins Stocken geraten.

Berlin - oder Stuttgart?

Im August 2019 wird er 50. Das ist ein Alter, in dem
Menschen gern noch einmal etwas Neues anpacken, ei-
nen Sprung wagen. Es ist die Zeit fiir Verdanderung. Das
weifd Stefan Kaufmann.Und das strahlt er aus. Selbst Kol-
legen aus den anderen Fraktionen im Bundestag spiiren
seinen Verdnderungs- und Gestaltungwillen. ,Der hat
noch vieles vor“, raunt einer. Kaufmann selbst formuliert
seine Ambitionen anders: ,In der Bildungspolitik werde
ich zu den maf3geblichen Playern gezahlt, auch ohne ei-
ne einflussreichere Funktion zu haben®. Zehn Jahre, seit
seinem Einzug in den Bundestag im Jahr 1999, habe er
dafiir gearbeitet. ,Was fehlt, ist der Schritt in iibergrei-
fende Verantwortung. Ob und wann dieser Schritt ge-
lingt, liegt nicht allein in meiner Hand.“ Noch deutli-
cher zu werden, ist vielleicht nicht nétig und auch nicht

DSW JOURNAL 2/2019

Kaufmanns Art. Der wissenschaftspolitische Sprecher
der CDU/CSU-Fraktion Albert Rupprecht beschreibt sei-
nen Stellvertreter jedenfalls als einen , Typen, der intelli-
gent, kompetent und zurtickhaltend ist“. Das Lob ist ver-
giftet. Kaufmann spiele sich nicht in den Vordergrund,
fligt Rupprecht hinzu.Anders als er selbst sei Kaufmann
als Parlamentarier auch ,nicht so forsch”. Die Hackord-
nung in der Unionsfraktion ware damit unterstrichen.
Nochmal Szenenwechsel: Auf der Terrasse des Café
Planie in Stuttgart weht ein laues Liiftchen. Den Spargel
hat Stefan Kaufmann genossen, der Cappuccino wird
serviert - und das Telefon lief} Kaufmann jetzt schon fast
30 Minuten in Ruhe. Das ist die Chance, noch einmal
nachzuhaken. ,In zehn Jahren bin ich entweder in ver-
antwortlicher bildungspolitischer Position im Bund
oder in der zweiten Wahlperiode Oberbiirgermeister in
Stuttgart®, hatte Kaufmann vor knapp zwei Stunden in
seinem Biiro erklart. Geht das genauer? Wie werden Sie
sich entscheiden? Stuttgart oder Berlin - Stefan Kauf-
mann weif} es nicht. Noch nicht. Er muss sein Navi neu
justieren. Dann kann es weitergehen auf den unsichtba-
ren Kaufmann-Schienen. Kopf und Oberkdrper nach
vorn, und im Gesicht ein verschmitztes Buben-Licheln.

DIE AUTORIN

Christine PruBky ist Journalistin, Dozentin und Mediatorin in
Berlin. Sie ist fast so alt wie Stefan Kaufmann und arbeitete in den
Sommerferien regelméBig in einer Polstermdbelfabrik. Ein Fehler,
wie sie seit ihrer Begegnung mit Stefan Kaufmann weiB: Richtig
Kohle lieB sich im Westdeutschland der 1980er-Jahre ganz offen-
sichtlich als Orgellehrer verdienen. www.christine-prussky.de

ZUR PERSON

Dr. Stefan Kaufmann,
geboren 1969 in Stuttgart,
ist promovierter Rechtsan-
walt. Seine bundespolitische
Laufbahn begann im Herbst
2009 mit einem Tusch. Als
Quereinsteiger holte der
schwule CDU-Kandidat und
bekennende Katholik das
Direktmandat im Stuttgarter
Wahlkreis | — und verpasste
dem damaligen Griinen-
Chef Cem Ozdemir eine
herbe Niederlage. Mit bil-
dungs- und wissenschafts-
politischen Fragen beschéf-
tigt sich Kaufmann seit
seiner Schulzeit. Im Bundes-
tagsausschuss flir Bildung,
Forschung und Technik-
folgenabschatzung organi-
siert er als Obmann die
Arbeit der CDU/CSU-Aus-
schussmitglieder nach in-
nen. Seine wissenschafts-
politischen Arbeitsschwer-
punkte reichen von BAfoG
und Studienfinanzierung
Uber die nationale Innovati-
onspolitik bis hin zu Zu-
kunftsfragen des europdi-
schen Forschungs- und Bil-
dungsraums. In Stuttgart ist
Kaufmann CDU-Kreisvorsit-
zender und daneben in zahl-
reichen Ehrendmtern aktiv.
Er spielt Orgel, schétzt Twit-
ter, Instagram, die Oper und
Haribo.

Twitter: @StefanKaufmann
https://twitter.com/Stefan-
Kaufmann

Instagram: @stuttgartstefan
https://www.instagram.com/
stuttgartstefan/

https://www.stefan-kauf-
mann.de/
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STUDENT SERVICES

Mehr Macron, mehr Merkel

Die franzdsischen CROUS und die deutschen Studentenwerke: So mussten in
Europa die Service- und Beratungsdienste fur Studierende organisiert werden,

findet Fritz Berger

m Rahmen des Bologna-Prozesses haben sich die

Hochschulen in Europa inzwischen deutlich aufein-

ander zubewegt. Ich frage mich: Was wire, wenn das

neu gewéihlte Europa-Parlament oder die EU-Kom-

mission auf die Idee kdme, auch fiir die Organisation

der sozialen Rahmenbedingungen des Studiums ein-
heitliche Richtlinien und Standards festzulegen? Wie
sollten sie aussehen? Gibt es ein erfolgreiches Modell,
ein Leitbild, an dem sich die EU ausrichten kénnte?

Schauen wir uns mit dieser Fragestellung die euro-
paische Landkarte an! Wir sehen einen Flickenteppich,
der das Attribut ,,bunt“ nicht wirklich verdient. Der An-
ndherung der Strukturen und Spielregeln bei Forschung
und Lehre steht bei der Studienfinanzierung, bei Men-
sen und Cafeterien, Wohnheimen, Kinderbetreuung,
der Finanzierung eines Auslandsstudiums, der Unter-
stiitzung behinderter Studierender oder der Férderung
kultureller Aktivitdten eine verwirrende Vielfalt gegen-
tiber.

Wir stof8en auf ein kaum durchschaubares Dickicht
an hochst unterschiedlichen Organisationsformen, Be-
teiligungen, staatlichen Auflagen und Forderungen, die
in keiner Weise aufeinander abgestimmt sind. Wir fin-
den in Europa private Vereine und GmbHs, Stiftungen,
Genossenschaften, Eigenzustédndigkeiten der Hoch-
schulen in Kombination mit dem Outsourcing von Teil-

aufgaben nach angelsidchsischem Vorbild - und mehr
oder weniger autonome Anstalten oder Korperschaften
offentlichen Rechts.

Klarer wird das Bild, wenn man die Extreme be-
trachtet. Auf der einen Seite die Lander, wie etwa Finn-
land oder Slowenien, die auf eine weitgehende studenti-
sche Selbsthilfe setzen - wie Deutschland bis 1974, als
die Studentenwerke Anstalten des 6ffentlichen Rechts
wurden. Die studentische Selbstverwaltung bringt
manch kreative Losung hervor, oft mangelt es aber an
Kontinuitét. Weit verbreitet ist der Gegenpol dazu, das
sangelsachsische Modell“, das auch zum Beispiel in Po-
len vorherrscht: Vordergriindig kiitmmert sich hier die
Hochschule um alles, etwa um Stipendien oder Wohn-
heime, die zum Teil durch die Liegenschaftsverwaltung
betreut werden. Mensen und Cafeterien werden aber
meist an gewinnorientierte, kommerzielle Caterer ver-
pachtet. Die wiinschenswerte Zusammenfithrung der
speziellen Zustdndigkeiten und Kompetenzen fiir die
Organisation und Betreuung des sozialen Lebens auf
dem Campus erfolgt hier leider nicht. Auch ziehen bei
Entscheidungen der Hochschulen soziale Angebote in
der Konkurrenz zu akademischen Angelegenheiten na-
turgeméf} den Kiirzeren.

Damit sind wir bei den franzosischen ,,Centres Ré-
gionaux des Oeuvres Universitaires et Scolaires*, kurz
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CROUS, und den deutschen Studentenwerken, die sich
sehr dhnlich sind, fast wie zweieiige Zwillinge. Aber
man stoB3t auch auf iiberraschende Unterschiede.

Zundchst die Ubereinstimmungen: Beide sind als
offentliche Serviceeinrichtungen fiir die Hochschulen
einer Region zustandig, also nicht abhangiger Teil einer
Hochschule. Sie werden staatlich subventioniert, weil
der Gesetzgeber ihre Aufgaben als wichtigen Beitrag zur
Chancengerechtigkeit ansieht. Auch kénnen gewahlte
Studierende in den Aufsichtsgremien die Geschicke der
Einrichtungen mitbestimmen.

Das waren sie schon, die Ubereinstimmungen. Die
Unterschiede: Die CROUS sind nicht eigenstdndig, son-
dern dem CNOUS unterstellt, der zentralen Dachorgani-
sation in Paris - wie eine Konzernzentrale mit ihren
Niederlassungen. Allerdings ist die Zentrale keine Akti-
engesellschaft, sondern praktisch eine Abteilung des
Bildungsministeriums. Das CNOUS entscheidet iiber
die Budgets der CROUS, alle wesentlichen Investitionen,
auch tiber die verbeamteten Geschaftsfiihrungen und
Abteilungsleitungen. Nicht zu vergessen: Es gibt -
incroyable! - national einheitliche Mentipreise in den
franzosischen Mensen!

Zum Vorteil der CROUS tiberldsst die Politik in Paris
auch das Zusammenwirken der Institutionen im Hoch-
schulbereich nicht dem Zufall: In Frankreich gibt es
seit einigen Jahren einen Nationalen Aktionsplan, eine
staatliche Vorgabe zur Entwicklung einer lokalen Stra-
tegie der Hochschulbildung und -forschung und des
studentischen Lebens. Die Hochschulen, die CROUS so-
wie kommunale und regionale Behorden stimmen ihre
strategischen Planungen ab. Die CROUS sind dabei am
Tisch nicht nur geduldet, sondern Partner auf Augenho-
he!

Ein weiterer Vorteil der Zentralisierung zeigt sich
vor allem bei nationalen Investitionsvorhaben. Wenn es
den CROUS mit zentraler Unterstiitzung durch das
CNOUS mit staatlicher Férderung gelingt,innerhalb
von zehn Jahren 100.000 neue Wohnheimplatze zu bau-
en, fithrt das in den franzoésischen Hochschulstadten
binnen wenigen Jahren zu sichtbaren Ergebnissen und
einer deutlichen Entspannung der Wohnungsmarkte!
Auch kdme man in Frankreich nie auf die Idee, fiir die
Bearbeitung der Antrége auf Studienfinanzierung un-
terschiedliche Software einzusetzen.

Wie in einem groflen Konzern arbeiten nicht nur
inhaltlich alle CROUS nach einheitlichen Grundsatzen
und Vorgaben, auch in ihrem Corporate Design glei-
chen sie sich wie ein Ei dem anderen. Was erheblich zur
Bekanntheit und zur 6ffentlichen Wahrnehmung der
CROUS beitragt. Ob Sie einen Taxifahrer in Lyon oder
den Nachbarn auf einem Campingplatz bei Montpellier
fragen, jeder kann mit dem Begriff ,,CROUS* etwas an-
fangen.

Davon kann in Deutschland keine Rede sein.Jedes
Studentenwerk hat ein eigenes Erscheinungsbild. Was
heif3t tiberhaupt ,Studentenwerk“? Der seit 100 Jahren
tradierte Begriff ist vom Aussterben bedroht. Mal auf
Druck der Landesgesetzgebung, mal aus freien Stiicken,
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hélt man jetzt den Begriff ,Studierendenwerke* fiir klii-
ger.Aber auch ,Seezeit“ ist im Angebot, oder ,Studi-
werk“, oder einfach nur ,Werk“, wie in Koln. Nicht zu
vergessen: das Hochschul-Sozialwerk Wuppertal, wel-
ches ich fiihre.

Diese aus franzosischer Sicht unbegreifliche deut-
sche Uneinheitlichkeit ist &u3erer Ausdruck unserer {6-
deralen Vielfalt. Bildung ist nun mal Landersache. Und
mit der Bildung unterstehen auch die Studentenwerke
16 verschiedenen Landesgesetzgebern. Von eher behor-
dentypischer Fachaufsicht, mit Bindung an die jeweili-
ge Landeshaushaltsordnung, geht die Bandbreite bis
hin zu gréftmaoglicher Autonomie, mit an Leistungskri-
terien gebundener Pauschalbezuschussung.

Etwas ist allen Studentenwerken gemein, etwas, um
das uns die CROUS im Nachbarland beneiden: das
Recht, Sozialbeitrage von allen Studierenden zu erhe-

In Frankreich gibt es einheitliche Meniipreise, und niemand
kéme auf die Idee, fiir die Bearbeitung der Antrdge auf
Studienfinanzierung unterschiedliche Software einzusetzen

ben. Dieses Recht gibt den 6ffentlichen Studentenwer-
ken wichtige lokale Gestaltungsmaglichkeiten, von
dem sie in unterschiedlicher Ho6he Gebrauch machen.
Dass die Lander diese Steuerungsmoglichkeit zum An-
lass nehmen, ihre Landeszuschiisse einzufrieren, macht
den Vorteil allerdings tendenziell wieder zunichte. Aber
immer noch besser als in Frankreich: Die dort jiingst
eingefiihrten ,Sozialbeitrage®, die die Studierenden in
Frankreich zahlen miissen, flieffen vollstindig in die
Haushalte der Hochschulen.

Um zu meiner Eingangsfrage zuriickzukommen,
welches Modell die EU fiir die sozialen Rahmenbedin-
gungen des Studiums favorisieren miisste: Trotz der
Unterschiede qualifizieren sich sowohl das franzdsische
CROUS als auch das deutsche Studentenwerk fiir das Fi-
nale.

Den franzosischen CROUS wiinsche ich eine Prise
,Merkel“ also mehr Autonomie, direkten Zugang zu So-
zialbeitragen und weniger Rotation bei den Fithrungs-
kraften. Den Studentenwerken wiinsche ich eine Prise
,Macron*, also einheitliche Qualitats-Standards beim
BAf6G, bundesweite Wohnheim-Programme, die diesen
Namen auch verdienen und - noch deutlich mehr Ko-
operation in wirtschaftlichen Aktivitaten.

DER AUTOR

Fritz Berger, Geschaftsfihrer des Hochschul-Sozialwerks Wuppertal,
e leidet schwer darunter, dass er auch nach 32 Jahren als Geschafts-
L fiihrer noch erkldren muss, was ein Studentenwerk ist. Er beneidet

seine franzosischen Kollegen darum, dass in Frankreich jeder ,Paul et
Jacques” weiB, was ein CROUS ist.
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Fragenan..

MAI THI NGUYEN-KIM
Wissenschaftsjournalistin

o Am Beginn Ihrer Karriere stand ein Video-Wettbewerb,
bei dem Doktoranden ihr Promotionsthema tanzen sollten ...
In meiner Diss. geht es darum, wie man Medikamente
so verpackt, dass sie an Krebszellen andocken, ohne die
gesunden Zellen zu zerstoren. Ich habe damals als Hip-
Hop-Trainerin beim Unisport gearbeitet und hatte so-
fort eine Eingebung: Die Tanzer bewegen sich aufeinan-
der zu und kdmpfen - so wie Krebszelle und Medika-
ment. Chemie ist eine total anschauliche Wissenschaft.

9 Thre Erfahrung als Doktorandin war aber zundchst eine
andere.

Am Anfang saf} ich in den Seminaren und habe nichts
verstanden. Als ich es dann verstanden habe, dachte
ich: Krass, das hitte man viel einfacher erkldaren kon-
nen.

e Wie waren die Reaktionen auf Thren Tanz?

Ich habe meine Forschung lange selbst mit Formeln
und Fachbegriffen erklart und niemand hat sich so
richtig dafiir interessiert. Nach dem Video bekam ich
Nachrichten von Menschen, die sagten: Wow, ich hétte
nie gedacht, dass ich Chemie verstehen wiirde. Das war
mein Aha-Erlebnis.

o Also haben Sie neben der Promotion Ihren YouTube-Ka-
nal mit Erklirvideos gestartet.

Bei den ersten Videos hatte ich weder eine ordentliche
Kamera noch Scheinwerfer. Zum Drehen musste ich
zwischen 16 und 18 Uhr zuhause sein, weil nur in die-
sem Zeitfenster das Licht in meinem Zimmer giinstig
war. Danach ging’s zuriick ins Labor.

e Konnten Sie von YouTube auch etwas mitnehmen fiir
die Arbeit in der Wissenschaft?

Ich habe gelernt, bessere Vortrige zu halten. Vor allem,
weil ich die Einstellung entwickelt haben: Aufmerk-
samkeit muss man sich verdienen.
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e Sie haben mit Threm Kanal sogar eine kleine Studie un-
terstiitzt ...

Eher eine Wette eines Zuschauers. Er wollte beweisen,
dass der Bauchnabel bei kleineren Menschen weiter
oben sitzt. Ich habe meine Zuschauer aufgefordert, ihre
Werte einzuschicken. Am Ende hatte er massig Daten,
aber das Resultat war eher erntichternd.

a Inwiefern?
Offenbar gibt es keinen Zusammenhang zwischen Kor-
pergrofe und Lage des Bauchnabels.

9 Auch ein Ergebnis.
Stimmt. Ich halte es fiir wichtig, deutlich zu machen,
wo die Forschung keine klaren Antworten findet.

e Impfgegner, Klimaleugner und Kreationisten: Hat die
Wissenschaft heute einen schweren Stand?

Dass die Menschen skeptischer werden, ist logisch. Es
gibt ein Uberangebot an Informationen, bei dem man
nicht so schnell erkennen kann, was stimmt und was
nicht.

@ Muss man also besonders unterhaltsam sein, wenn man
ihnen Wissenschaft nahebringen will?

Ich glaube, noch wichtiger ist Transparenz: Wo horen
die Fakten auf,wo fangt die Bewertung an? Welche Un-
sicherheiten gibt es? Viele Menschen sind keine einge-
fleischten Impfgegner, aber natiirlich fragen sie sich,
welche Nebenwirkungen es gibt. Dartiiber sollte man
nicht hinweggehen. Dann kann man sie meiner Erfah-
rung nach sehr gut erreichen.

m Sie arbeiten auch als Dozentin fiir Wissenschaftskom-
munikation. Woran hapert es?

Das grof3te Problem ist, dass viele nicht wissen, warum
sie mein Seminar besuchen. Das sind oft Doktoranden,
die von ihrem Prof geschickt wurden.

@ Und warum sollten sie Thnen zuhoren?
Weil Forschung wenig ausrichtet, wenn sie nicht ver-
mittelt wird.

@ Inzwischen moderieren Sie die Fernsehsendung
,Quarks*, als Nachfolgerin von Ranga Yogeshwar, dem Inbe-
griff des Wissenschaftserklirers. Grof3e Fuf3stapfen?
Zumindest habe ich wie er einen komplizierten Namen,
das passt schon mal. Aber vierzig Prozent der Vietname-
sen heiflen Nguyen. Es schadet also nicht, wenn die
Leute sich das einpragen.

Die 13 Fragen stellte der Journalist und Autor Bernd Kramer
https://berndkramer.wordpress.com

ZUR PERSON

Dr. Mai Thi Nguyen-Kim,
Jahrgang 1987, ist promo-
vierte Biochemikerin. 2015
startete sie ihren YouTube-
Kanal , The Secret Life of
Scientists*, seit Oktober
2016 arbeitet sie auch fur
Lfunk®, das junge Gemein-
schaftsangebot von ARD
und ZDF auf TouTube. Im
vergangenen Jahr folgte der
Sprung ins klassische Fern-
sehen: Im Wechsel mit
Ralph Caspers moderiert sie
das Wissenschaftsmagazin
,Quarks" des Westdeut-
schen Rundfunks (WDR).
Sie arbeitet auBerdem als
Dozentin flir das Nationale
Institut fiir Wissenschafts-
kommunikation. Im Mérz
2019 erschien ihr Buch
,Komisch, alles chemisch*
im Droemer-Verlag; es steht
seitdem weit oben in den
Bestsellerlisten.

Ihr YouTube-Kanal ,maiLab*
www.youtube.com/channel/
UCyHDQ5C621NDmJ4g6

SerW8g
Twitter: @maithi_nk
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DER DSW-PRASIDENT WILL AUCH EXZELLENTE STUDIENBEDINGUNGEN

Exzellenz

eine Damen und Her-

ren, unser Begriff und

unser Verstandnis

von Exzellenz im

Hochschulsystem

unterliegt gleich
mehreren Verkiirzungen und Engfiih-
rungen, die mich storen. In der aktuel-
len wissenschaftspolitischen Debatte
wird Exzellenz zu sehr verkiirzt, ndm-
lich auf Exzellenz in der Forschung,
und tber die wettbewerblich gestaltete
Forschungsforderung mittels der
Exzellenzstrategie dann auch noch auf
einige wenige Exzellenz-Universitaten
(denen ich,verstehen Sie mich nicht
falsch, diesen Titel sehr génne).

Und als Prasident des Deutschen Stu-
dentenwerks frage ich mich: Warum
entwickeln wir, jenseits der Bund-Lan-
der-Exzellenzstrategie, nicht ein viel
grundlegenderes, ein viel breiteres, um-
fassenderes Verstandnis von Exzellenz
im deutschen Hochschulsystem?

Exzellenz-Universitat wird, wer exzel-
lent forscht. Das sagt noch tiberhaupt
nichts dariiber aus, ob auch exzellent
gelehrt und exzellent studiert wird.
Stichwort Lehre: Ja, der eben verlanger-
te Bund-Lander-,Qualitdtspakt Lehre”
bewirkt viel Gutes - aber ist es nicht
bezeichnend, dass das Attribut ,,Exzel-
lenz” fiir die Forschung vergeben wird,
nicht fiir die Lehre?

Polemisch gefragt: Was niitzt es mir als
Student, wenn ich an einer Exzellenz-

42

Mehr

hittel

»Was niitzt mir der
Studienplatz an einer
Exzellenz-Uni, wenn ich
keine bezahlbare Bleibe
finde?«

Universitat auf, sagen wir, mittelméfig engagierte
Lehrende treffen - und mein BAf3G reicht nicht? Was
niitzt mir das Studium an einer forschungsstarken
Universitat, wenn ich keine bezahlbare Bleibe finde?

Wenn wir es wirklich ernst meinen mit der Exzellenz
im deutschen Wissenschaftssystem, dann muss fiir
mich die Exzellenz der Lehre und die Exzellenz der
Studienbedingungen zwingend mitgedacht werden.
Zu einem exzellenten Studium gehdren fiir mich un-
abdingbar solche Dinge dazu wie starke Lehrformate
in moéglichst kleinen Lerngruppen, mit klug digitali-
sierten Formaten, rund um die Uhr gedffnete Biblio-
theken, Online-Zugang iiberall auf dem Campus. Dazu
gehort aber auch campusnaher, bezahlbarer Wohn-
raum, exzellentes Mensaessen, ein regelmafig erhoh-
tes, starkes, online umgesetztes BAf6G, hervorragende
Beratungsstellen ohne Wartezeiten - kurz: Wir brau-
chen ein exzellentes Gesamtpaket Studium, wir brau-
chen Exzellenz auch in der Lehre und in den sozialen
Rahmenbedingungen des Studiums.

Wir brauchen ein umfassenderes, ein institutionen-
iibergreifendes Verstandnis davon, was Exzellenz im
Wissenschafts- und Hochschulsystem Deutschland
eigentlich bedeuten muss. Mein Vorschlag ist: Sie
muss sich auf die Lehrbedingungen erstrecken, auf die
Studienbedingungen und die soziale Infrastruktur,
wie sie die Studenten- und Studierendenwerke leisten.

In diesem Sinne: mehr Exzellenz, bitte!
Thr
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Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep
Président des Deutschen Studentenwerks
»rolf-dieter.postlep@studentenwerke.de
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