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EDITORIAL

Alles nach Plan?

itnichten! Dieses Heft erscheint zu einem Zeit-

punkt, wie er vor wenigen Wochen noch undenk-

bar war: von den Landesregierungen verordnete

Schlieffungen von Bildungs- und Sporteinrichtun-

gen, Kitas, Hochschulen; nahezu alles Offentliche

findet kaum noch statt. Das Leben verlauft nicht
mehr nach Individual-, sondern nach Pandemie-Plan.

Da wirkt die bei der Planung dieser Ausgabe angesetzte Aus-
einandersetzung mit den neuen Hochschul-Landesentwick-
lungsplanen und Hochschulzukunftsprogrammen heute
vielleicht unzeitgeméafl. Dennoch halten wir mit Blick auf
die Freiheit der Hochschulen an unserer Leitfrage fest: Gibt
es nun eine politische Restauration, soll nach einer Hochzeit
der Hochschulautonomie diese neu geordnet werden? Soll
neu definiert werden, was Hochschulen kiinftig in Deutsch-
land, und in wessen Auftrag tun sollen? Schliefilich wird es
auch eine Zeit nach Corona, wird es wieder Normalitét ge-
ben.Und dann stellt sich die Machtfrage erneut: Werden die
Lander wieder stirker das Sagen haben, die letztlich - wie
auskommlich auch immer - die Hochschulen finanzieren?
Oder weiterhin die Hochschulen selbst,indem sie ihre Auto-
nomie erfolgreich erhalten und sich eigene Strategien ge-
ben, eigene Ziele definieren?

Unser Autor Klaus Heimann hat sich am Beispiel des ,,Hoch-
schulzukunftsprogramms Rheinland-Pfalz“ einmal in ver-
gleichender Perspektive angesehen, wie Hochschulsteuerung
heute konkret ablduft in den Bundesldndern,und welche Ins-

»Ein Armutszeugnis fiir das zusténdige Ministerium!
Und fiir die 15-kdpfige Expertenkommission!«

trumente eingesetzt werden. Das Zukunftsprogramm fiir die
theinland-pfélzischen Hochschulen zum Beispiel hat eine
15-kopfige Expertenkommission geschrieben, unter dem Vor-
sitz von Holger Burckhart,dem Rektor der Universitat Siegen.
Ersagt,das Programm sei ,zum Maf3stab geworden,um Forde-
rungen an das Wissenschaftsministerium zu adressieren.
Auch wenn der Begriff ,Plan” nicht auftaucht, kann man das
rheinland-pfélzische Papier als einen Hochschulentwick-
lungsplan verstehen - ein fast schon klassisches Steuerungs-
instrument, wie Klaus Heimann herausarbeitet, zum ersten
Mal eingesetzt vor einem Vierteljahrhundert in Berlin. Seit-
dem haben einige Bundesldnder solche Pldne ein-, oder wie
das Beispiel NRW zeigt,inzwischen auch wieder abgesetzt.In
der Hochschulsteuerung scheint sich eine Art ,,Dreiklang“ als
Instrumenten-Mix durchzusetzen: Pliane auf lingere Frist,
Zielvereinbarungen auf mittlere Frist, und schliefilich die
jahrlichen Hochschuletats der Lainder-Haushalte.

JOURNAL 1/2020

Und leider keine Petitesse am Rande: Da wird ein Plan, ein Hoch-
schulzukunftsprogramm entwickelt, ohne auch nur einen Ge-
danken auf die soziale Infrastruktur der Hochschulen zu ver-
schwenden, sprich: ohne iiberhaupt mit den Studierendenwer-
ken zu reden.Eingeladen zum Gesprach wurden die Hochschulen,
die Studierenden, ,Interessenvertretungen wie die Kammern,
der Hotel- und Gaststattenverband, die Arbeitgeberverbande, die
Gewerkschaften ... Die Studierendenwerke? Fehlanzeige! Sie tau-
chen im 60-seitigen Papier nicht einmal auf. Ein Armutszeugnis
fiir das - auch fiir die Studierendenwerke - zustédndige Ministeri-
um! Und fiir die 15-kopfige Expertenkommission!

Wie will man denn das Hochschulsystem eines Bundeslands wei-
terentwickeln, es flir die Zukunft gut aufstellen - ohne das studen-
tische Wohnen, ohne Hochschulgastronomie, Studienfinanzie-
rung, Kinderbetreuung, studienbegleitende Beratung? _S.18

Wire es nicht so beklagenswert, miisste man es mit Humor neh-
men. Wie in Brechts ,Ballade von der Unzuldnglichkeit mensch-
lichen Planens“:

Ja, mach nur einen Plan!
Sei nur ein grofies Licht!
Und mach dann noch’nen zweiten Plan
Gehn tun sie beide nicht.

Ohne die Studierendenwerke erst recht nicht!

Eine anregende Lektiire dieses DSW-Journals wiinscht Thnen
Thr

AL ]LL

Achim Meyer auf der Heyde
Generalsekretédr des Deutschen Studentenwerks
» achim.meyeraufderheyde@studentenwerke.de
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Neue Verbands-Gremien

v. I n. r. Jurgen Allemeyer, Andrea Klug, Clemens Metz, Jens Schrdder, Louisa Kruczek, Dominik Schwarz, Rolf-Dieter Postlep, Jérg Magull, Philipp Schulz, Andrea Diekhof, Andreas Schiilke,

Doris Schneider. Es fehlt: Holger Robbe

MODERNISIERUNG Wir als Verband der 57 Studenten- und Studierenden-
werke haben unsere Satzung aktualisiert und unsere Gremienstruktur
modernisiert. Anstelle des bisherigen Vorstands tibernimmt ein neuer,
14-kopfiger, ehrenamtlich tatiger Verbandsrat die Beratungs- und Auf-
sichtsfunktionen. Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep, Prasident des Deutschen
Studentenwerks (DSW), ist Vorsitzender des neuen Verbandsrats. Die ver-
einsrechtliche Vertretung des DSW und damit auch die Vorstandsfunkti-
on nimmt Generalsekretar Achim Meyer auf der Heyde wahr. Verbandsrat
und Vorstand sind seit Anfang dieses Jahres im Amt.,Unsere neue Gremi-
enstruktur ist das Ergebnis eines intensiven, konstruktiven Diskussions-
prozesses, den wir in den vergangenen zwei Jahren im Verband gefiihrt
haben, erlautert DSW-Président Postlep. ,Wir wollen funktionale Klar-
heit,und wir wollen die innerverbandliche Arbeit und Diskussion starken
und fiir noch stérkere Partizipation, Transparenz und Einbindung unse-
rer Mitglieder sorgen*, so Postlep.

Dem neuen Verbandsrat gehoren
neben Postlep zwei weitere
Professor/-innen aus Hochschul-
leitungen an, vier Studierende aus
den Organen der Studenten- und
Studierendenwerke sowie sieben
Geschéftsfiihrerinnen und Ge-
schéftsfithrer.  Stellvertretende
Verbandsratsvorsitzende sind Prof.
Dr. Andrea Klug und Philipp Schulz. Klug ist Prasidentin der Ostbayeri-
schen Technischen Hochschule Amberg-Weiden,Schulz ist studentischer
stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender des Studierenden-
werks Aachen. sg.

www.studentenwerke.de/de/content/organe

Achim Meyer auf der Heyde, Generalsekretar
und Vorstand

Unsere neue Satzung zum Download: www.studentenwerke.de/de/verband

EUROPAWEITES ERNAHRUNGSPROJEKT

Haus der kleinen Kdche
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Die Schlerinnen Helena, Lea, Marlene, Anika, Sarina und Marie-Luise (v. I. n. r.) haben in der Mensa

Lamm-Burritos zubereitet.

MENSA-KIDS Nachhaltige und gesunde Erndhrung
vermitteln will das Projekt ,Europa Minikdche®. In der
Mensa des Studentenwerks Niederbayern/Oberpfalz an
der OTH Regensburg lernten das 15 Kinder zwischen
zehn und zwolf Jahren im November 2019. Die Schiile-
rinnen und Schiiler nehmen an dem zwei Jahre dau-
ernden auflerschulischen Projekt teil, das seit 1989 eu-
ropaweit auch Einblicke in die Gastronomie vermittelt.
Gekocht wird in gastronomischen Einrichtungen einer
Region, mit dem Kiichenpersonal vor Ort. Minikchin
Leni war von der Mensa-Grof3kiiche schwer beein-
druckt: ,Vor allem der ,Fleischwolf‘ hat mich begeistert,
sowas habe ich bisher noch nie gesehen. Die Aussicht
beim Essen war toll und auch das mexikanische Essen
war neu fiir mich, weil wir noch nie beim Mexikaner
waren.” ml.

» www.stwno.de/de/home/news/gastronomie/2141-besuch-der-

europa-minikoeche-in-der-mensa-an-der-oth-regensburg
» www.minikoeche.eu
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Starkes Kanzlerinnen-Duo

Monika Niehues

Karin Hollstein

MONIKA NIEHUES und KARIN HOLLSTEIN, die Kanzle-
rinnen der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Dresden und der Hochschule Zittau/Gorlitz, erhalten die
Verdienstmedaille des Deutschen Studentenwerks, eine
Art Bundesverdienstkreuz der Studentenwerksarbeit fiir
auflergewohnliches Engagement in den Organen der
Studentenwerke. Niehues ist seit 2008, Hollstein seit
2006 Mitglied im Verwaltungsrat des Studentenwerks
Dresden. Beide Kanzlerinnen engagieren sich in dem
Gremium stark fiir die Hochschulgastronomie des Stu-
dentenwerks Dresden, Niehues dariiber hinaus fiir die
Psychosoziale Beratungsstelle, die Juristin Hollstein fiir
Geschifts- und Benutzungsordnungen. ml.

www.studentenwerk-dresden.de/wirueberuns/pressemitteilung-290.html

Erster Ehrenbiirger

MARTIN RICHTER, Geschiftsfiihrer des Studentenwerks
Dresden, ist erster Ehrenbiirger der Technischen Universi-
tat Dresden (TUD). Mit der Auszeichnung werden Richters
Verdienste und Leistungen fiir die Universitat gewiirdigt.
TUD-Rektor Prof. Dr. Hans Miiller-Steinhagen (rechts) iiber-
reichte Richter beim Festakt zum 100-jdhrigen Griindungs-
jubildum des Studentenwerks Dresden Anfang Dezember
2019 die Urkunde und bedankte sich bei Richter fiir dessen
auflerordentlichen Einsatz. Miiller-Steinhagen lobte, als Ge-
schaftsfithrer des Studentenwerks Dresden setze Richter
sich mit ,Vehemenz und viel Herzblut fiir die Studierenden
in Dresden ein”, ml.
»www.studentenwerk-dresden.de/wirueberuns/pressemittei-
lung-291.html
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FINEFRAGE .. Wie politisch soll Wissenschaft sein?

Antworten der Bildungsexpert/-innen der Bundestagsfraktionen

-~ Albert Rupprecht MdB
y Ccbu/CsuU

.

Mehr denn je brauchen wir die wertvollen Im-
pulse aus der Wissenschaft fr eine gedeihli-
che Entwicklung unserer Gesellschaft. Er-
kenntnis und Wissen sind die Grundlage fur
Orientierung in einer dynamischen Welt, kon-
nen Uberhitzte Debatten in einen sachlichen
Dialog verwandeln und schutzen vor Fake
News. Daher arbeiten wir aktuell an der Wei-
terentwicklung einer guten Wissenschafts-
kommunikation. Wissenschaft im Elfenbein-
turm ist ein Tabu fur eine aufgeklarte Gesell-
schaft.

» www.albert-rupprecht.de

Oliver Kaczmarek MdB
SPD

: An erster Stelle ist die Wissenschaft frei. So

sieht es unser Grundgesetz richtig vor. Zu
dieser Freiheit gehort auch, dass sich Wis-

i senschaftlerinnen und Wissenschaftler poli-

tisch &uBern. Damit bereichert die Wissen-
schaft unsere vielfaltige Demokratie. Sie liefert

: neue DenkanstoBe und tragt dazu bei, unter-

schiedliche Interessen in unserer Gesellschaft
auf der Basis von Fakten miteinander zu dis-
kutieren.

» www.oliver-kaczmarek.de

dg - ' Dr. Gétz Fromming MdB
:_:_ AfD
T

4% »

Wissenschaft sollte nur Wahrheit und Vernunft
verpflichtet sein. Sie sollte nicht, ,politisch’
sein. Das allein ist verninftig und entspricht
dem Ideal akademischer Freiheit. Andernfalls
namlich kdnnten von vornherein wissenschaft-
liche Fragen und Methoden beeinflusst wer-

den. Und das kénnte dazu fihren, Ergebnisse :
: schen Interessen verzerrt werden. Die Freiheit

auszuschlieBen, die ebenfalls Lésungen fur
Probleme bringen. Anders ausgedriickt: Die
Politik hat sich aus den Wissenschaften her-
auszuhalten — und umgekehrt.

» Www.goetz-froemming.de

Dr. Jens Brandenburg
MdB
FDP

Wissenschaft sollte politisch und gesellschaft-
lich relevante Fragestellungen aufgreifen und
ihre Erkenntnisse in politische Debatten ein-
speisen. Dieser Austausch und das Ringen
um das beste Argument brauchen auch an
Hochschulen einen Raum. Die Suche nach
objektiver Wahrheit darf aber nicht von politi-

von Forschung und Lehre sollten wir selbst-
bewusst verteidigen. Das gilt fur die Klimafor-
schung und Gender Studies genauso wie fur
Gentechnik und Kernfusion.

» Www.jens-brandenburg.de

Nicole Gohlke MdB
Die Linke

Wissenschaft soll die gesellschaftlichen
Bedingungen und méglichen Auswirkungen

ihres Tuns bedenken. Das ist eine der Lehren, :

die wir gerade in Deutschland aus den Erfah-
rungen des 20. Jahrhunderts gezogen
haben. Forschung, ob an Raketenantrieben,
Drohnen oder dem Klimawandel, wird irgend-
wann real angewandt. Die Wissenschaft
sollte das gesellschaftliche Umfeld, in dem
und flr das sie arbeitet, kritisch reflektieren
und offen diskutieren, denn ihre Beitrage
haben konkrete Folgen.

» www.nicole-gohlke.de

Kai Gehring MdB
Biindnis 90/Die Griinen

Wissenschaft ist eine wesentliche Grundlage
flr Politik, insofern ist das ,,Politisch-Sein“
keine Frage des ,Sollens”, sondern des
»Seins”. Wissenschaft kann politische
Entscheidungen aber nicht ersetzen, denn
sie mUssen Ergebnis eines demokratischen
Prozesses mit breiter gesellschaftlicher Betei-
ligung sein. In Zeiten gesellschaftlicher
Herausforderungen wie Klimakrise oder

: Kampf gegen den grassierenden Rechtsterro-

rismus sind auch Wissenschaftlerinnen
gefragt, klar Position zu beziehen und Haltung
ZU zeigen.

» www.kai-gehring.de
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2020 wird das Studentenwerk Miinchen 100 Jahre alt Minchen

Katholische Stiftungshochschule Sprachen & Dolmetscher Institur
(Miinchen und Benedikibeuern) Miinchene. V. (SDI)
i ==e . | 2435 Studierende 691 Studierende

SDI zzs
Hochschule fiir Musik und Theater
Minchen

‘nere - Akademie der Bildenden Kiinste

e 1152 Stutiend g Mlnchen
w1152 Studierende Hochschule 812 Studierende
Weihenstephan-Trigsdorf
3683 Studierende Blocherer Schule filr freie & angewandre Kunst
Ludwig-Maximilians-Universitar g/lzu ré[:hgn { blacherer
Minchen . dlerende
52154 Studierende Weihenstephan

Technische Universitét

— : Minchen
anhschulefurPhllqguuhle i R o
o Minchen
i Hochschule der Bayerischen Wirtschaft
Miinchen
~, Hochschule fiir Politik 329 Studierende
| Miinchen _

g 40 Studierende \

Mlll][:h&ll — % International School of Management

Miinchen ISM
Hochschule fiir angewandre Wissenschaften Rosenheim 280 Studierende
‘HOCHSCHU.; Minchen Nur den BAf6G-Vollzug iibernimmt das
soneen  16.284 Studierende Studentenwerk Miinchen fiir folgende
" ) ! Hochschulen:
Hochschule fiir Fernsehen und Film Technische Hochschule « Universitit der Bundeswehr Miinchen
i i * Munich Business School
. Muﬂﬂhﬂﬂ HUSEﬂhEIml * Hochschule fiir angewandtes Management (FH)
e == 1 372 Studierende 5.944 Studierende Ismaning
Technische " * Ausbildungsstatten fiir Psychotherapie
Hochschule * Hochschule fiir den 6ffentlichen Dienst in
Rosenheim Bayern

»Als verlasslicher Dienstleister der sozialen Infrastruktur« unterstiitzen wir die Wissenschaftspolitik des Freistaars«

Wie sient die Zukunft des Studentenwerks aus?

Wirksam und nutzstiftend sein — das ist Auftrag und Verpflichtung zugleich. Die soziale Dimension dieser vor 100 Jahren formulierten Uberzeugung gilt es,

auch in Zukunft fortzusetzen. Drei Séulen sind fir mich dabei wesentlich: Als verlésslicher ,Dienstleister der sozialen Infrastruktur untersttitzen wir einerseits

die Wissenschaftspolitik des Freistaats. Andererseits wirken wir partnerschaftlich an den regionalen Strategien der Universitéten und Hochschulen mit.

Das ist unser Anspruch. Das Studentenwerk ist eine lernende und ,neugierige” Organisation, die mit zeitgemaBer Kommunikation auf Augenh6he mit den Studieren-
den im Dialog agiert. Unsere zentralen Services setzen mit innovativen Produkten und Leistungen MaBstdbe. Das ist unsere Vision. Mobile Arbeit, flexible Arbeitszeitmo-
delle und personlich-fachliche Weiterentwicklung sichern den Fortbestand des hochmotivierten Teams und begriinden den digitalen Wissenstransfer in der Zukuntt.
Das ist unser Versprechen.

Tobias M. Burchard
designierter Geschéftsfilhrer des
Studentenwerks Minchen ab Mai 2020
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[ ] STUDENTEN- UND
STUDIERENDENWERKE
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100 JAHRE

STANDORT

DAMIT STUDIEREN GELINGT
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& Cafeterien

Kifa-Platze

»[n Milnchen wird auffallend deutlich, dass die BAfGG-Firderung
an die Lebenswirklichkeif angepasst werden mussle

Dr. Ursula Wurzer-FaBnacht
Geschaftsfiihrerin des Studentenwerks Minchen

Vor welchen Herausforderungen steht Ihr Studentenwerk?

Unsere groBte Herausforderung ist, unsere Services mit den stark steigenden Studieren-
denzahlen ,mitwachsen” zu lassen. Uns ist es beispielsweise mit eigens entwickelten,
innovativen Konzepten gelungen, die Kapazitét der hochschulgastronomischen Einrichtun-
gen auszubauen. Ein Meilenstein war 2019 die Erdffnung unserer groBten Self-Service-
Mensa mit 24 SB-Kassen in Garching. Derzeit fiihren wir rund 20 Sanierungs- und Nach-
verdichtungsmaBnahmen im Bereich Wohnen durch. Um die Anzahl der Wohnplétze signi-
fikant zu erhéhen, brauchten wir jedoch weitere finanzielle Mittel und Grundstticke im
Erbbaurecht. Unsere Beratungsangebote sind bereits so ausgebaut, dass Studierende
auch kiinftig addquat betreut werden kdnnen. Lediglich bei den BAfdG-Empfangern sinken
unsere Zahlen. In Miinchen und Umgebung wird auffallend deutlich, dass die Férderung
an die Lebenswirklichkeit angepasst werden muss!
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Beschéffigte

,Studentisch

»Das Team leistet ausgezeichnete Arbeit im Bereich Wohnen,
und das unter schwierigsten Marktverhaltnissen«

42

Dr. jur. Paul Siebertz
Rechrsanwalf und Berater,
Vorsitzender des Verwaltungsrats des Studentenwerks Miinchen

Was zeichnet Ihr Studentenwerk aus?

Auf mein Studentenwerk bin ich in vielerlei Hinsicht stolz: Das Team leistet
ausgezeichnete Arbeit im Bereich Wohnen, und das unter schwierigsten
Marktverhdltnissen. Die zahlreichen gastronomischen Einrichtungen sind sehr
zu loben. Dass das Studentenwerk finanzschwache Studierende unterstiitzt,
ausléndische Studierende in Miinchen integriert, ein originelles und
anspruchsvolles Kulturprogramm bietet und nicht zuletzt professionelle,
kostenlose Beratung fiir Studierende in schwierigen Situationen organisiert,
ist wunderbar. Besonders stolz machen mich die vielen Kindertageseinrichtungen,
die in den letzten 20 Jahren eingerichtet wurden.
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HIGHTECH-AGENDA BAYERN: DER FREISTAAT WILL HOCH HINAUS ...

KOLUMNE

GROB GESAGT

]

Gods of War

Ich lerne viel von meinen pubertierenden
Jungs, 16 und 13. Sich informieren, sich unter-
halten lassen, miteinander kommunizieren,
Hausaufgaben, Freizeit, Sport organisieren: All
das erledigen die beiden ,Digital Natives“ be-
hénde-souverdn mit ihren Smartphones. Und
ja,sie wiirden es wahrscheinlich 24 Stunden am

Mﬂh ka Ah Tag tun, wenn nicht so lastige Storfaktoren wie
5 Adeh Schule, Essen, Schlafen, Hausaufgaben dazwi-
ﬁ 1 Was Mah schendringten.

Unsere jiingste Errungenschaft ist eine Spiele-
Konsole; enormes Suchtpotenzial auch hier. Be-

ill, aber Sers
Rﬂ,k&‘f&hf‘gﬁ !'.dfy,}{ vor Sie aber jetzt denken, dies wiirde eine Un-
F N Kﬂﬂ Wi E_J?T / tergang-des-Abendlands-Kulturpessimismus-

Kolumne: nein nein. Manche der Spiele, die die
Herren Sohne wollen, sind auch fiir ihren Vater,

»3chule, Essen, Schlafen
sind ftir meine ,Digital Natives’
|4stige Storfaktoren«

sagen wir, nicht uninteressant. ,,Grand Theft
Auto”“ hat was, auch ,Red Dead Redemption®.
Das macht das Aushandeln Bildschirm-freier
Zeiten etwas einfacher, wenn der Erziehungs-
berechtigte anstelle angelesener Vorurteile
echten Augenschein in die Waagschale werfen
kann. Es hilft mir schlief}lich auch beruflich,
wenn ich weif}, was die kiinftige Generation

HEIKO SAKURAI

IMPRESSUM von Studierenden so treibt. Und beim infernali-
DSW-Journal, Das Magazin des Grafik: BlazekGrafik Redaktionsanschrift: schen Sound von ,,Gods of War“ ist Kopfhorer-
Deutschen Studentenwerks (DSW) www.blazekgrafik.de Deutsches Studentenwerk e.V.
Ausgabe 1/2020, 15. Jah Zwang.
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Das DSW-Journal erscheint viermal im Jahr. Druck: Henrich Druck + Medien GmbH Monbijouplatz 11, 10178 Berlin €Nn s51€ wissen wollen, was die Digitalisie-
Herausgeber: Deutsches Studentenwerke.V,  www.henrich.de EZ'X :23 Egggg gg ;; g;g rung noch alles bringt: Gucken Sie in Thre Kin-
Monbioupltz 11, 10178 Berlin Beratung: Helmut Ortner E-Mail: dswjournal@studentenwerke.de derzimmer.
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DIE ALLESKONNER |

Malerarbeiten? Klar.
Elektrik? Sicher! Boh-
ren? Natiirlich. Verput-
zen, Holz- und Metall-
arbeiten? Fiinf Mann
gucken sich an. Was soll
die Frage? Logisch, auch
das - dafiir ist das Haus-
meisterteam des Studenten-
werks Osnabriick schliefSlich
da. Ganz nebenbei sind die
Alleskénner auch noch Zuhd-
rer und Alltagshelfer, vor
allem in den 27 Wohnheimen
des Studentenwerks Osna-
briick: vom ,, Haus auf der
Stadtmauer” mit einem ein-
zigen Zimmer bis zum neuen
,StudierQuartier im Wissen-
schaftsPark” fiir 124 Studie-
rende, hier im Hintergrund,
das im Friihjahr 2020 fertig
wird. Da brauchen sie neben
Fachkenntnissen auch
Humor, Gelassenheit - und
Durchsetzungsvermagen.
Wie in einer guten Bau-
marktwerbung“, grinst Frank
Rotzoll, ein Rohr schulternd.
Einen Ausschnitt ihrer
Fihigkeiten zeigen, vorne von
links: Reinhard Meyer zu
Allendorf, Sebastian Liidecke,
Wilfried Mollenhauer, hin-
ten: Teamchefin Martina
Marek, Christoph Schaper
und Frank Rotzoll. him.

Studentenwerk Osnabriick

damit Studieren gelingt!

www.studentenwerk-
osnabrueck.de/de/wohnen/
wohnanlagen.htmi
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INTERVIEW

»DIVERSITAT UND
EXZELLENZ SIND FU
MICH UNTRENNBAR«

KATJA BECKER

Die neue Prasidentin der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) Gber
Spitzenforschung, Hochschulfinanzierung, Frauen und Manner — und warum
die DFG auch die Studierenden im Blick hat

INTERVIEW: Jan-Martin Wiarda

Frau Becker, Sie benutzen oft das Wort ,,Diversitit“. Hatten
wir davon bislang in der deutschen Wissenschaft zu wenig?

Aufjeden Fall gibt es Lander, die weiter sind als wir. Als ich vor
ein paar Jahren fiir ein Forschungssemester in die USA ging, wur-
de ich als erstes gebeten, an einem ganztagigen Workshop teilzu-
nehmen, Thema: Wie interagiere ich erfolgreich mit Menschen
aus anderen Kulturen? Es ging um Wertschatzung der Forschen-
den personlich und um die grundsatzliche Bedeutung von Vielfalt
fiir die Qualitat von Wissenschaft. Am Ende haben wir Teilneh-
mer sogar einen Test iiber unsere interkulturellen Kompetenzen
absolviert.Ich fand das einen sehr guten Ansatz.

Ein Workshop allein schafft noch kein Diversititswunder.

Aber er zeigt, dass Vielfaltigkeit, um das deutsche Wort zu be-
nutzen, als Wert anerkannt und explizit geférdert wird. In
Deutschland gehen wir oft davon aus, dass die Menschen schon
irgendwie klarkommen miteinander. Ich will damit nicht sagen,
dass in den USA alles besser lauft oder dass dort alles, was theore-
tisch so hochgehalten wird, im Alltag funktioniert. Aber von die-
sem Bewusstsein fiir Diversitét bis in die Fithrungsetagen hinein,
davon konnen wir etwas lernen.

Was genau bedeutet Diversitiit fiir Sie?
Sie bedeutet auf jeden Fall mehr als das, was wir im Augen-
blick darunter verstehen. Auch bei der DFG betrachten wir immer
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noch vor allem die Gleichstellung von Mann und Frau. Aber Diver-
sitdt im Sinne von Chancengleichheit erstreckt sich auf alle denk-
baren Dimensionen der Ungleichheit: auf die soziale und ethni-
sche Herkunft, die sexuelle Orientierung, das Lebensalter, auf
mogliche Behinderungen. Ich mochte, dass wir uns bei der DFG
kiinftig von diesem Verstdndnis der Vielfaltigkeit leiten lassen,
dass wir es zum Gegenstand unseres tdglichen Handelns machen
und auch unsere Begutachtungs- und Entscheidungsprozesse da-
raufhin iiberpriifen.

Macht Diversitit die Wissenschaft besser?

Davon bin ich iiberzeugt: Diversitét ist eine zentrale Voraus-
setzung fiir exzellente Wissenschaft, aus zwei Griinden. Erstens
muss ich, damit die besten Kopfe in die Forschung gehen, allen
Menschen ohne Ansehen der Person, allein unter Beriicksichti-
gung ihrer Talente, die gleichen Chancen geben.Zweitens ermog-
licht erst Diversitat neue Perspektiven und wirkliche Innovatio-
nen.Das ist in der Natur genauso: Der Regenwald entwickelt sich
dynamischer als die landwirtschaftliche Monokultur. Riickbezo-
gen auf die Wissenschaft heifit das: Je mehr Dimensionen der
Diversitdt zusammenkommen - bei den Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern,bei den Forderformaten und Themen,auch
bei den internationalen Kooperationen -, desto mehr spannende
neue Kombinationen und Forschungsergebnisse wird es geben.
Diversitdt und Exzellenz, die Begriffe sind fiir mich untrennbar.

DSW JOURNAL 1/2020
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INTERVIEW

»Die DFG steht
doch gar nicht

in Konkurrenz =
zu den Hoch
schulen.
Im Gegenteil,
sie fordert die
beste Forschung
an den
Hochschulen«

Bei uns sind nicht einmal ein Viertel der Profes-
soren weiblich, nicht einmal zehn Prozent ha-
ben einen auslindischen Pass. Arbeiterkinder
gibt es kaum unter Hochschullehrern, und Spit-
zenforscher aus Einwandererfamilien kénnen
Sie an einer Hand abzihlen. Wenn Diversitiit ei-
ne Voraussetzung fiir Exzellenz ist: Hat die
deutsche Wissenschaft den Zug zur Exzellenz
verpasst?

Die Exzellenz eines Wissenschaftssystems hat
viele Voraussetzungen, und von diesen sehe ich eine
ganze Reihe in Deutschland sehr gut realisiert, deut-
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lich besser als in vielen anderen Landern. Die aufler-
universitdren Forschungseinrichtungen und auch
die DFG haben dank des Pakts fiir Forschung und
Innovation eine Ausstattung und Planungssicher-
heit, die sehr gute Forschungsarbeiten ermdglichen.
Unsere Forschungslandschaft ist insgesamt sehr
vielfaltig, mit guten Infrastrukturen, mit Universita-
ten und Forschungsinstituten, die einander fast ide-
al ergdnzen. Hinzu kommt die Wissenschaftsfreiheit
in unserem Land, die groflartige Moglichkeit, frei,
erkenntnisgeleitet und der personlichen Neugier
folgend zu forschen, wofiir auch und gerade die DFG
steht. Auch die massiven Investitionen in die Inter-
nationalisierung der Wissenschaft in den vergange-
nen zehn, zwanzig Jahren waren wichtig. Aber na-
tiirlich bleibt ein Delta - zumal die Welt um uns her-
um sich ja auch weiterentwickelt hat. Denken Sie an
den Aufstieg Chinas, die Krise in der Tiirkei, die Mig-
ration nach Europa. Wir haben den Zug nicht ver-
passt. Aber wir miissen unsere Sicht auf die Dinge
kontinuierlich {iberpriifen und unsere Handlungen
und Angebote entsprechend anpassen.

DSW JOURNAL 1/2020



Fotos: Kay Herschelmann

INTERVIEW

»Pauschale

Forderungen
zum studen-

tischen

Wohnen zu

erheben,
wurde mir

zurzeit AR
schwerfallen«

Muss immer erst eine Frau kommen, um in
einer Organisation das Thema Diversitit so
entschieden zu pushen?

Es gibt doch auch Ménner, die sich fiir Gleichstel-
lung einsetzen. Bei der DFG waren dies in den ver-
gangenen Jahren oft Vizeprasidenten. Auch die for-
schungsorientierten Gleichstellungsstandards hat
sich die DFG gegeben, als ein Mann Prasident war,
ndmlich Matthias Kleiner. Natiirlich auch immer
umgeben von einigen Vizeprasidentinnen, was ja an
sich ein positives Signal ist.

Sie sehen also keinen Unterschied?

Ich argumentiere gern mit wissenschaftlichen
Studien. Diese belegen zum Beispiel, dass Frauen im
familidren Umfeld immer noch mehr Aufgaben
iibernehmen als Ménner. Dass sie dadurch in ihrem
Alltag starker multitasken miissen als Mdnner. Und
ich bin mir sicher, dass ihnen das hilft, auch im Be-
rufsleben die Bedeutung der verschiedenen Perspek-
tiven und Dimensionen manchmal schneller erken-
nen zu kénnen als Ménner.
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Die Vielfalt in der Wissenschaft beginnt in der
Vielfiltigkeit der Studierenden. Miisste sich die
DFG als Forschungsforderer nicht viel entschie-
dener fiir die Chancengleichheit im Studium
einsetzen?

Die DFG interessiert sich sehr fiir die Studieren-
den und ihre Studienbedingungen. An den Hoch-
schulen geht es ja nicht nur um die Grundkenntnis-
se wissenschaftlichen Arbeitens. Wir brauchen Pro-
fessorinnen und Dozenten, die nicht nur irgendwie
Forschung machen, sondern auch die Begeisterung,
die sie selbst fiir die Wissenschaft empfinden, au-
thentisch an die ndchste Generation vermitteln kon-
nen. Die den Studierenden sagen: Mensch, ist das
nicht faszinierend, was wir hier erforschen konnen?
Damit so eine Begeisterung aufkommt, braucht es
natiirlich die entsprechende Atmosphére an den
Hochschulen,und diese hat viel mit einer ausk6mm-
lichen Finanzierung zu tun.

Auch Ihr Vorginger Peter Strohschneider hat
immer wieder eine bessere Finanzierung der
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INTERVIEW

Hochschulen angemahnt und kritisiert, dass
die Drittmittel, auch die der DFG, angesichts
der desolaten Grundfinanzierung eine zu grofie
Bedeutung erlangt hitten. Lige da nicht die
Schlussfolgerung nahe, der DFG mal eine
Wachstumspause zu verordnen - und die Auf-
wiichse direkt an die Hochschulen zu geben?

Die Férderung von Wissenschaft ist eine der bes-
ten Investitionen, die wir als Gesellschaft {iberhaupt
tatigen konnen. Insofern halte ich es unabhingig
von meiner Rolle als DFG-Prasidentin fiir sinnvoll,
dass eine Forschungsforderorganisation wie wir re-
gelmaflige Budgetaufwiichse erhilt. Dass wir den
Pakt fiir Forschung und Innovation haben, dass die-
ser uns jahrlich ein Plus von drei Prozent ermoglicht,
ist eine wunderbare Voraussetzung fiir unser weite-
res Arbeiten und ein Verdienst auch meiner Vorgin-
ger im Prasidentenamt. Gleichwohl muss man rea-
listischerweise auch sagen: Die drei Prozent gleichen
wenig mehr als die Inflation und die steigenden Per-
sonalkosten aus.

Eine Sorge, die viele Hochschulen gerne
hiitten ...

Ich will die unverandert bestehenden Asymmet-
rien in der Finanzierung des Wissenschaftssystems
gar nicht kleinreden. Zum Gliick hat sich der Druck
zuletzt etwas verringert. Zwischen 2010 und 2015 war
er so massiv, dass die Universitidten mehr als 30 Pro-
zent ihres Budgets aus Drittmitteln bestreiten muss-
ten, danach hat sich der Wert bei etwa 27 Prozent
eingependelt. Immer noch zu hoch, aber immerhin
stabil.

Ich merke schon: Der Vorschlag, zugunsten
der Grundfinanzierung der Hochschulen auf
einen Teil des Pakt-Aufwuchses zu verzich-
ten, wird von der DFG bei allem Mitleid nicht
kommen.

Die Idee blitzte einmal kurz auf. Ich glaube aber
nicht, dass das klug ware. Die Universitaten stellen
den Grofiteil unserer Mitglieder, sie erhalten die
Mittel von der DFG ja ohnehin, unter Wettbewerbs-
bedingungen natiirlich. Die Grundfinanzierung der
Hochschulen wird hauptsichlich anhand der Stu-
dierendenzahlen berechnet, da liegt eine ganz an-
dere Finanzierungssystematik zugrunde, die ja
auch ihre Berechtigung hat. Insgesamt steht die
DFG doch auch gar nicht in Konkurrenz zu den
Hochschulen. Im Gegenteil, sie fordert die beste
Forschung an den Hochschulen und ermoglicht
Projekte, weitere Differenzierung und Profilbil-
dung. Grundmittel und Drittmittel sollten nicht in
Konkurrenz zueinander stehen - genauso wenig,
wie Lehre und Forschung zueinander in Konkur-
renz stehen sollten.

Wenn das so ist, sollte sich eine DFG-Prisiden-
tin dann nicht auch fiir mehr BAf6G stark ma-
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»Die DFG interes-
siert sich sehr fiir
die Studierenden
und ihre Studien-
bedingungen«

ZUR PERSON

Prof. Dr. Katja Becker, 55,
ist die erste Frau an der
Spitze der Deutschen
Forschungsgemeinschaft
(DFG), der groBten und wich-
tigsten Forschungsforde-
rungsorganisation Deutsch-
lands. Zuvor war die GieBener
Biochemikerin und Medizine-
rin seit 2014 DFG-Vizeprési-
dentin. Seit zwanzig Jahren
hat sie eine Professur fiir Bio-
chemie und Molekularbiologie
an der Justus-Liebig-Univer-
sitat GieBen; dort war sie von
2009 bis 2012 Vizeprasiden-
tin fiir Forschung und Férde-
rung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Becker stu-
dierte Humanmedizin an der
Universitéat Heidelberg; dort
wurde sie 1991 promoviert.
1995 habilitierte sie sich in
Biochemie, ebenfalls in Hei-
delberg. Becker forschte und
arbeitete in Australien, Nige-
ria, Kalifornien, GroBbritanni-
en und in der Schweiz. Sie
hat zahlreiche Amter im deut-
schen Wissenschaftssystem
inne, wurde mehrfach fir ihre
wissenschaftliche Leistung
mit Preisen ausgezeichnet,
und sie ist Mitglied in mehre-
ren wissenschaftlichen Ge-
sellschaften. Katja Becker ist
Mutter einer erwachsenen
Tochter.

www.dfg.de/dfg_profil/gremien/
praesidium/mitglieder_praesidi-
ums/becker/index.html

chen - oder fiir mehr bezahlbaren Wohnraum
fiir Studierende?

Die DFG ist eine Forschungsgemeinschaft, als
solche hat sie ihren Platz im Wissenschaftssystem.
Trotzdem fordern wir langst Studierende: im Rah-
men von Forschungsprojekten zum Beispiel als stu-
dentische Hilfskrafte. Das Studium ist die erste Etap-
pe auf dem Weg in eine wissenschaftliche Karriere,
und so setzt sich auch die DFG-Férderung fort: iiber
Graduiertenkollegs und Promotionsstellen, wobei es
nicht nur um die Stellen geht, sondern auch um das
Umfeld,die Labore und Einrichtungen,damit Studie-
rende und Promovierende eigenstdndig Forschung
betreiben kénnen.Auch mit dem Deutschen Studen-
tenwerk sehe ich Schnittmengen: bei der Forderung
internationaler Studierender zum Beispiel, bei Dual
Career und Kinderbetreuungsangeboten fiir junge
Forschende. Hier engagiert sich auch die DFG sehr.

Aber die Forderung nach einem héheren BAf6G
werden wir von Thnen nicht héren?

Falls wir den Eindruck bekommen, da gerét et-
was aus der Balance bei der Studienforderung, wer-
den Sie von mir personlich durchaus etwas horen,
keine Frage. Das gleiche gilt fiir die Situation beim
studentischen Wohnraum. Im Augenblick sehe ich
beispielsweise deutliche Unterschiede zwischen
einzelnen Studienorten. Pauschale Forderungen zu
erheben, wiirde mir zurzeit aber schwerfallen.

Bund und Lander haben beschlossen, eine eige-
ne Forderorganisation fiir Innovationen in der
Hochschullehre einzurichten. Was halten Sie
von einer DFG fiir die Lehre?

Unabhiéngig davon, ob die Analogie passt, sehe
ich alles,was die Qualitét der Lehre fordert, als Berei-
cherung. Wir brauchen begeisterte Hochschullehrer
und Studierende. Die Digitalisierung und die kiinst-
liche Intelligenz schaffen neue Bedingungen, neue
Lernmoglichkeiten und Methoden. Auch vollig neue
Studiengénge entstehen. In solch einer Situation ist
es unerlasslich, in die Lehre zu investieren.

Wenn wir schon bei méglichen Pendants zur
DFG sind: Die Fachhochschulen fordern die Ein-
richtung einer Deutschen Transfer-Gemein-
schaft. Die DFG habe fiir sie nicht gentigend zu
bieten, sagen sie.

Die Férderung von Fachhochschulen ist ein The-
ma, das mich bewegt. Deshalb habe ich eine Arbeits-
gruppe eingerichtet, der ich personlich vorsitze. Wir
wollen herausfinden, woran es tatsdchlich liegt, dass
Fachhochschulen vergleichsweise wenig DFG-Mittel
einwerben. Warum auch die Férderangebote, die wir
speziell fiir Fachhochschulen eingerichtet haben,
beispielsweise die Projektakademien, die in sie ge-
setzten Erwartungen noch nicht erfiillt haben. Ob
und wie man die Angebote eventuell optimieren
kann.
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INTERVIEW

»WIr wollen

herausfinden,

warum
Fachhoch-

schulen
vergleichs-
welse wenig
DFG-Mittel
einwerben«

Haben Sie eine Theorie?

Zundchst einmal ist Fachhochschule nicht
gleich Fachhochschule. Einige sind sehr gut ausge-
stattet, betreiben Forschung auf hohem Niveau und
stellen auch bei der DFG sehr erfolgreich Antrége.
Andere haben weniger Ressourcen und fast keinen
Mittelbau, ihre Professorinnen und Professoren ha-
ben oft eine sehr hohe Lehrbelastung. Von diesen
Kolleginnen und Kollegen zu fordern, dass sie jetzt
auch noch alle DFG-Antrége stellen, ist vielleicht gar
nicht gewollt oder angemessen.

Wiirde eine Transfer-Gemeinschaft besser zu
ihnen passen?

Die Deutsche Transfer-Gemeinschaft ist ein Mo-
dell, das zurzeit intensiv diskutiert wird, und viel-
leicht wiirde sie tatsdchlich funktionieren. Aller-
dings orientieren wir uns bei der DFG starker an dem
aktuellen Votum des Wissenschaftsrats. Dieser hat
gerade erst deutlich gemacht, dass die Antworten
nicht immer in neuen Formaten und gesonderten
Forderlinien bestehen miissen, sondern dass man
die bestehenden Formate erst einmal entsprechend
anpassen sollte. Das versuchen wir gerade. Auch wol-
len wir alle ja keine Sonderzonen fiir einzelne Insti-
tutionen. Wissenschaftlich gesehen handelt es sich
ja zunehmend eher um flieflende Ubergénge als um
scharfe Grenzen. Ich betone: Fachhochschulen sind
in praktisch allen unseren Programmen antragsbe-
rechtigt. Vielen Menschen scheint das immer noch
nicht klar zu sein.
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Dieses Jahr feiern Sie 100 Jahre ,,Notgemein-
schaft der deutschen Wissenschaft“, die Vorliu-
ferorganisation der DFG, und haben dazu eine
millionenschwere Kampagne gestartet. Unter
anderem fahren Schauspieler einen Expediti-
onsbus im ,,DFG2020-Look“ durchs Land, um
mit ganz normalen Menschen iiber Wissen-
schaft ins Gesprich zu kommen. Braucht die
DFG auch den Blick nach innen, auf den Zustand
ihrer eigenen Organisation?

Unser Jubildumsjahr wirkt nach auflen und
nach innen. Natiirlich ist die Wissenschaftskommu-
nikation von zentraler Bedeutung, wir miissen uns
als Wissenschaft starker 6ffnen als bislang, die Men-
schen mitnehmen, ihnen die Grundlagen wissens-
und wissenschaftsbasierter Entscheidungen erkla-
ren. Wie funktioniert Wissenschaft? Was tun For-
scher? Was tut ein Forschungsférderer? Worin liegen
die Chancen und Risiken, wo vielleicht auch die
Grenzen von Wissenschaft? Im Ubrigen halte ich ei-
ne Million Euro Kampagnenkosten bei einem DFG-
Jahresbudget von fast 3,5 Milliarden fiir sehr maf3-
voll.
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POLITIK

Planwirtschalt oder
Aufonomie

HOSCHUL-STEUERUNG
Sachsen hat einen, nun auch Rheinland-Pfalz, NRW hat sich davon verabschiedet:
Sind Hochschul-Entwicklungspléne ein Erfolg — oder ein Auslaufmodell?
Unser Autor Klaus Heimann sieht Licht und Schatten

rof. Dr. Holger Burckhart ist gerne Rektor der Universitét Sie-

gen. Seit elf Jahren ist er Wissenschaftsmanager, im Juli 2019

erneut wiedergewahlt fiir eine dritte Amtszeit. Eigentlich hat

der Philosophieprofessor genug zu tun, um die siidwestféli-

sche Hochschule mit ihren knapp 20.000 Studierenden auf die

Zukunft vorzubereiten. Trotz Arbeitsstress ist Burckhart je-
doch viel unterwegs in anderen Bundeslandern in Sachen Hochschul-
steuerung.

In den Expertenkommissionen zur Zukunft der Hochschulen im
,Nordverbund“ (Verbund Norddeutscher Universitiaten) und der Met-
ropolregion Hamburg sammelte der Siegener Rektor Erfahrungen als
Politikberater. Fiir seine jiingste Aufgabe als Vorsitzender der Kom-
mission Hochschulzukunftsprogramm Rheinland-Pfalz war das eine
ideale Vorbereitung. Das hochkaratig zusammengesetzte, 15-kopfige
Gremium mit Expertinnen und Experten, die allesamt nicht in
Rheinland-Pfalz aktiv sind, brauchte nur ein Jahr,um den Masterplan
zu entwickeln.

Aber: Machen Hochschulzukunftsprogramme, wie das fiir Rhein-
land-Pfalz entwickelte, oder eine Rahmenvereinbarung wie in Ham-
burg, der Hochschulentwicklungsvertrag wie in Niedersachsen oder
der ausgelaufene Landeshochschulentwicklungsplan in Nordrhein-
Westfalen, tiberhaupt noch Sinn? Oder sind es nur ,Konstrukte mit
vielen Allgemeinpldtzen®, wie Prof. Dr. Lambert T. Koch kritisiert, der
Rektor der Bergischen Universitdt Wuppertal und Sprecher der Lan-
desrektorenkonferenz der Universititen in NRW? An Rhein und Ruhr
jedenfalls verzichtet das neue Hochschulgesetz auf dieses Format und
setzt stattdessen auf ein Bilindel von strategischen Zielen. Auch
Schleswig-Holstein hélt nicht viel davon, umfangreiche Plane zu ent-
werfen. Der Ex-Staatssekretdr flir Wissenschaft, Rolf Fischer (SPD),
erklarte im schleswig-holsteinischen Landtag, dass eine ausdifferen-
zierte Hochschulplanung iiber lange Zeitraume nur die Hochschulau-
tonomie beschneide.

Ein Dreiklang: Plan, Zielvereinbarung, Haushalt
Dass Hochschulentwicklungspldne durchaus strittig und eine

aufwendige Sache sind, steht auch fiir Prof. Dr. Peer Pasternack fest.
Der Direktor des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF) an der
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Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg, das sich seit vielen Jah-
ren mit Analysen der Hochschulgovernance beschiftigt, hat eine Be-
griindung parat, warum sie trotzdem sein miissen: ,Politik steht im-
mer unter dem Rechtfertigungsdruck, dass sie keine Zukunftsbilder
habe. Deshalb braucht sie eine strategische Vorstellung, wo wollen wir
hin? In der Hochschulpolitik sind das dann entweder Zukunftspldane
oder Hochschulgesetze.“ Seit 24 Jahren werde deshalb in allen 16 Bun-
desldndern an einem mdglichst stimmigen Dreiklang gebastelt: lang-
fristige Masterpldne mit strategischen Ideen, Zielvereinbarungen auf
mittlere Sicht, schliefilich der jahrliche Hochschuletat im Landes-
haushalt. Auch bei noch so intensiver Bemiihung, die Politik ldnger-
fristig und verlésslich auszurichten, gehe es auch darum, darauf zu
achten,dass die ,,Hochschulen nicht aus dem Ruder laufen®,so Pasternack.

Pasternack erinnert daran, dass die Lander gewaltig unter Druck
stehen: Der Bund setzt mit seinen Hochschulinitiativen, ausbaldo-
wert in der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz von Bund und
Landern (GWK), und mit den damit verkniipften finanziellen Anrei-
zen immer haufiger die Akzente. Auch die Drittmittel haben grofle
Bedeutung und konnen die Hochschulen von den Zielsetzungen des
Landes entfernen. Beide Entwicklungen knabbern laut Pasternack an
der Bedeutung der Landespolitik.,Die Spielrdume der Wissenschafts-
ministerien sind deutlich kleiner geworden. Aber deshalb einfach ab-
danken, keine eigenen Akzente mehr setzen? Undenkbar. Das wére
politisch nicht zu vermitteln“, analysiert er.

Fiir Lasse Emcken, Sprecher der Konferenz Séchsischer Studieren-
denschaften, kann ein Hochschulentwicklungsplan grundsatzlich
durchaus Sinn machen - nicht jedoch, ,wenn er nur ein Instrument
ist, um Regierungspositionen durchzusetzen, dann macht er keinen
Sinn.“ Viel Einfluss auf den ,Hochschulentwicklungsplan 2025“ des
Freistaats Sachsen und den daraus abgeleiteten Zielvereinbarungen
mit jeder Hochschule hatten die Studierenden sowieso nicht,wie Em-
cken, Student der Soziologie und Geographie an der Universitat Leip-
zig, selbstkritisch einrdumt. Ein politisch brisanter Punkt sind fiir ihn
starre Vorgaben bei den Studierendenzahlen fiir die Hochschulen, de-
ren Erreichung auch noch honoriert wird: ,Planziele fiir jeden Stand-
ort zu machen ist unsinnig, besser sind landesweite Leitlinien®,so der
Sprecher der Studierendenschaften. Gegen sinnfreie Planvorgaben, so
seine Erfahrung, gibt es am Ende des Tages erfolgreichen Widerstand
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Prof. Dr. Holger Burckhart
Rektor der Universitit Siegen,
Vorsitzender der Kommission
Hochschulzukunftsprogramm
Rheinland-Pfalz

»Das Hochschulzukunftsprogramm
Rheinland-Pfalz haben die Hochschulen
als das ihrige angenommen. Es ist zum
Mafdstab geworden, um Forderungen
an das Wissenschaftsministerium

zu adressierenc

bei den Studierenden, aber auch bei den Rektorinnen
und Rektoren. ,Was wir brauchen, sind vor allem mehr
zweckungebundene Gelder, so Emcken.

Studierendenwerke vergessen

Fiir Holger Burckhart ist wichtig,wie ein Hochschul-
entwicklungsplan entsteht.,Sind die Empfehlungen an-
wendbar, gibt es eine dhnliche Problemsicht der Akteure
vor Ort oder geht das alles iiber die K6pfe der Empfanger
hinweg?“ Um eine Kopfgeburt zu verhindern, suchte die
von ihm geleitete Kommission das intensive Gesprach
mit den Hochschulen in Rheinland-Pfalz. ,,Das war zwar
sehr zeitaufwendig,alle elf Hochschulen vor Ort zu besu-

Prof. Dr. Uta M. Feser,
Prasidentin der Hochschule
Neu-Ulm, Vorsitzende von
yHochschule Bayern®

»Wir haben dem

Wissenschaftsministerium gesagt,

was passieren muss, damit die

Hochschulen in Bayern in der Breite
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wettbewerbsfihiger werdenc

chen, aber es hat sich gelohnt“, erldutert der Siegener
Rektor. Beratungen gab es nicht nur mit Prasident/-in-
nen, Vizeprasident/-innen und Kanzler/-innen, sondern
auch mit den Hochschulsenaten und den Dekan/-innen.
Jede Hochschule konnte zusétzlich der Kommission ei-
nen Selbstbericht an die Hand geben. , Alle haben diese
Chance genutzt.”

Eine zweite Dialogrunde gab es mit jenen Interes-
sengruppen, denen Burckhart in der Kommission kei-
nen Sitz und Stimme einrdumte. Thre Ideen prasentier-
ten die Kammern, die Wirtschaftsverbiande, Gewerk-
schaften, Bundesagentur fiir Arbeit, Landes-ASten-Kon-
ferenz, Hochschulrite und der Hauptpersonalrat in
einer ganztdgigen Sitzung in Mainz. Die rheinland-pfél-
zischen Studierendenwerke, sicherlich die strategisch
engsten Partner der Hochschulen, blieben unverstandli-
cher Weise bis zum Schluss aufien vor - sie haben sich
letztlich auf eigenes Betreiben mit ihren Ideen zu Wort
gemeldet.

Nach einem Jahr Arbeit iibergab die Kommission ihr
rund 60 Seiten starkes Zukunftsprogramm den Leitun-
gen der rheinland-pfélzischen Hochschulen und dem
Wissenschaftsminister, Prof. Dr. Konrad Wolf (SPD).

Inhalte der Pliane dhneln sich

yInhaltlich haben wir uns ganz dicht an den zentra-
len Themen der Hochschulen und ihren Chancen gehal-
ten, restimiert Burckhart. Deshalb ging es um Studium
und Lehre, Forschung und Nachwuchsférderung, Inter-
nationalisierung, Digitalisierung, Innovation in der Re-
gion, Kooperation, Transfer und Governance, Campus
Management und um Kommunikationsstrategien. Ei-
gentlich also die Klassiker, die in allen Lindern aufgeru-
fen sind. Den Hochschulverbiinden und -regionen, als
Chance fiir mehr Kooperation, widmet der Masterplan
sein Abschlusskapitel.

Natiirlich wollte Burckhart wissen, ob sich die Arbeit
gelohnt hat.,Nach einem Jahr bin ich in die Landesrek-
torenkonferenz gegangen und habe dort gefragt, wie ist
es gelaufen, was hat sich verdndert?“ Die Hochschullei-
tungen zogen eine durchaus gemischte Bilanz: Fiir sie
dauern die Verdnderungen viel zu lange, so ihre ungedul-
dige Ansage. Bei den bereitgestellten Ressourcen bleibe
die Praxis hinter den Vorschldgen der Kommission zu-
riick, und bei den Stellenpldanen sowie in den Berufungs-
verfahren mische das Land immer noch kraftig mit., Mir
hat diese Debatte eins gezeigt: Das Zukunftsprogramm
haben die Hochschulen als das ihrige angenommen. Es
ist zum Maf3stab geworden,um Forderungen an das Wis-
senschaftsministerium zu adressieren, bilanziert
Burckhart.

Der Siegener Rektor ist liberzeugter Verfechter der
Hochschulautonomie. Dass gemeinsam erarbeitete Zu-
kunftspldne diese beschneiden, sieht er nicht. Schlief3-
lich gebe es eine ,Systemverantwortung“ der Lander. ,Sie
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miissen die Hochschulen in die Lage versetzen, dass sie
wirklich auch funktionieren kénnen.“ Gerade weil die
Lander die ,,Hochschulen nicht {ibersteuern diirfen”, pla-
diert die Kommission dafiir,in Rheinland-Pfalz den lan-
desweiten Dialog zu intensivieren. Konkret: Jetzt soll ein
Hochschulforum unter Beteiligung von Land und Hoch-
schulleitungen als Koordinierungs- und Austauschplatt-
form entstehen. Fiir diesen Vorschlag gibt es viel Zustim-
mung im Land. Einen vergleichbaren, institutionalisier-
ten Dialog fiihrt seit einigen Jahren auch das Wissen-
schaftsministeriumin Hessen mitseinen 38 Hochschulen.

Zielvereinbarungen wie eine Steuererklarung

Fiir Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschéftsfithrer des Cen-
trums fiir Hochschulentwicklung (CHE) in Giitersloh, ist
Hessen ein gutes Beispiel, wie funktional angelegte
Steuerung funktionieren kann. ,Idealtypisch sollte es ja
so laufen: Die Hochschulen erarbeiten autonom ihre
Entwicklungspldne. Das Land definiert seine iibergeord-
neten Ziele und dann kommen beide zusammen und
handeln in einer Zielvereinbarung, die iber mehrere
Jahre Bestand hat,aus,was sie gemeinsam bewegen wol-
len.“ Vergleichbar mit einem Ping-Pong-Spiel, wo es
nicht ganz unwichtig ist, wer den ersten Aufschlag
macht.

Ziegele weif} natiirlich, dass es nicht immer so vor-
bildlich lauft. ,Da passiert es, dass ein Land einen Kata-
log von 20 unterschiedlichen Themen vorgibt, und die
Hochschulen fiillen dann ihre Zielvereinbarung wie ei-
ne Steuererklarung aus.” Ein Planungsinstrument, iiber
das es keinen Dialog, keine Verhandlungen gibt, macht
flir den CHE-Chef keinen Sinn. ,Wir sind doch weg von
der Hochschule als nachgeordnete Behorde, die Anwei-
sungen entgegennimmt.” In partnerschaftlichen Ansat-
zen geht es letztlich darum, ,die Balance zu finden zwi-
schen den politischen Steuerungen, die notwendig sind,
und der Autonomie der Hochschulen.“

Dass Vorgaben per ministeriellem Erlass oder kame-
ralistischer Haushaltsfiihrung immer 6fter passé sind,
hat fiir ihn auch mit der starken Professionalisierung
des Hochschulmanagements zu tun. Ziegele kennt diese
Entwicklung sehr gut, bereitet er doch an der Hochschu-
le Osnabriick in einem MBA-Studiengang Wissen-
schaftsmanagement genau fiir diese Aufgaben vor. Beim
Personal in den Wissenschaftsministerien sieht er dage-
gen noch Klarungsbedarf. ,Wie sieht die neue Rolle ei-
gentlich aus? Was ist ihr Leitbild - bei einer entfesselten
Hochschule? Was macht dann das Ministerium noch?,
listet der CHE-Mann seine Fragen auf.

Wohin fiir ihn die Reise gehen soll, deutet Ziegele an,
indem er beschreibt, dass Mitarbeiter/-innen der Minis-
terien sich als ,,Ermdglicher, Impulsgeber, Weichenstel-
ler oder Koordinatoren in einem wettbewerblichen Sys-
tem“ verstehen sollten. Ob so viel Rollenwechsel bei den
Beamt/-innen ankommt? Denn: Egal wie partnerschaft-
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lich das Verhaltnis von Hochschule und Wissenschafts-
ministerium ist, am Ende bleibt als Fakt: Der eine hat
das Geld, das der andere haben will.

Die Zukunftsagenda aus Bayern

Um viel Geld, genauer gesagt um ein bis zwei Milliar-
den Euro fiir die Hochschulen, ging es im Bayerischen
Landtag am 10. Oktober 2019. An jenem Donnerstag ver-
kiindete Ministerprasident Markus Séder (CSU) seinen
,wuchtigen Zukunftsplan®, die ,Hightech Agenda Bay-
ern”. Er verfolge drei Ziele: ,Mehr Freiheit an der Hoch-
schule wagen, Potenziale wecken und die besten Kopfe
nach Bayern lotsen.“

Die Leitungen der 32 bayerischen Hochschulen strahl-
ten nach der S6der-Rede im Miinchener Maximilianeum.
So viel Unterstiitzung war schon lange nicht mehr. Vollig
iberrascht hat sein 14-Punkte-Plan ,Hightech Agenda
Bayern die Prasidentinnen und Présidenten allerdings
nicht. Prof. Dr. Uta M. Feser, Vorsitzende von ,,Hochschule
Bayern“, dem Zusammenschluss der bayerischen Hoch-
schulen fiir Angewandte Wissenschaften und Prasidentin
der Hochschule Neu-Ulm, berichtet von Gespriachen im
bayerischen ,Innovationsbiindnis Hochschule 4.0% in
welchem der Freistaat und die bayerischen Hochschulen
sich austauschen. ,In den letzten Verhandlungsrunden
im Wissenschaftsministerium ging es um unsere Stirken
und Schwachen. Daraus entwickelte sich unser Zukunfts-
programm. Wir haben gesagt, was passieren muss, damit
die Hochschulen in Bayern in der Breite wettbewerbsfahi-
ger werden”, berichtet Feser.

Prof. Dr. Peer Pasternack
Direktor des Instituts fiir
Hochschulforschung

(HoF) an der Martin-Luther-
Universitiat Halle-Wittenberg

»Politik steht immer unter
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Prof. Dr. Frank Ziegele
Geschaftsfithrer des Centrums
fiir Hochschulentwicklung (CHE)

»Idealtypch sollte es so laufen: Die

Hochschulen erarbeiten autonom ihre

Entwicklungspline. Das Land definiert

seine tibergeordneten Ziele und dann

kommen beide zusammen und handeln

aus, was sie gemeinsam bewegen wollen«

Vieles, was in der ,Hightech Agenda Bayern“ aufge-
listet ist, sind Bestandteile des Innovationsbiindnisses
und der Zielvereinbarungen. ,,Das haben wir zusammen
mit dem Wissenschaftsministerium entwickelt und auf
Umsetzungschancen hin iiberpriift. Deshalb waren die
Inhalte der Regierungserkldrung fiir uns nicht vollig
iiberraschend, sie haben aber unsere Erwartungen iiber-
troffen.“ Markus Séder selbst stand fiir ein Interview im
DSW-Journal leider nicht zur Verfiigung.

Zielprojektionen werden niemals
vollstiandig umgesetzt

Die Hochschulsteuerung mit Hilfe von Zukunftspla-
nen ist nach Einschatzung des Hochschulforschers Peer
Pasternack durchaus erfolgreich. ,Man darf nur nicht

Lasse Emcken
Sprecher der Konferenz

Sachsischer Studierenden-
schaften (KSS)

»Wenn ein Hochschulentwicklungsplan

nur ein Instrument ist, um

Regierungspositionen durchzusetzen,
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dann macht er keinen Sinn«

die Vorstellung haben, dass irgendeine Zielprojektion
auch vollstdndig umgesetzt wird. Das wére eine vollig
unrealistische Annahme.“ Und in der Tat: Wissen-
schaftsministerien miissen mit eigensinnigen Hoch-
schulen zurechtkommen, die sich quer stellen, Protest
organisieren, oder Dinge einfach unterlaufen. ,Es wer-
den immer neue Einwidnde erfunden, wenn man nicht
uberzeugt ist.“

Es muss auch keineswegs negativ sein, problemati-
schen Zielvorgaben entgegenzuwirken, wie Pasternack
am Beispiel der Bologna-Reform illustriert. Fiir ihn steht
fest,dass die Hochschulen unter dem Druck der Bologna-
Vorgaben nur deshalb nicht ,krachend in sich zusam-
mengefallen sind“, weil sie zum Teil auch an alten Routi-
nen festgehalten haben.,Wenn sie alle Zielvorgaben, wie
Kompetenzorientierung oder Employability eins zu eins
umgesetzt hatten, dann gébe es heute keine Hochschu-
len mehr, sondern nur noch Berufsschulen hoherer Art.“

Riickblick und Fazit

Vor 24 Jahren ging der erste Hochschulentwick-
lungsplan an den Start - in Berlin. Seitdem hat sich in
der Hochschulsteuerung durch die Lander viel getan.
Klassische Instrumente der Planung - Masterpldne fiir
das Gesamtsystem, Zielvereinbarungen mit den Hoch-
schulen und Landeshaushalte mit dem Hochschuletat -
gibt es in fast allen Bundesldndern. Diese Grundarchi-
tektur der Steuerung hat sich durchgesetzt. Also alles
gut? Nein leider nicht, weil es immer noch Wissen-
schaftsministerien gibt,die meinen,die Hochschulen an
der kurzen Leine fithren zu miissen. Das ist daneben. Die
Ministerien miissen erkennen: Durchregieren funktio-
niert nicht mehr. Die Linder-Beamtinnen und -Beamten
miissen sich davon verabschieden, in Hochschulen nur
untergeordnete Behorden zu sehen.

Denn das Wissenschaftsmanagement an den Hoch-
schulen hat viel zu sehr an Qualitdt und Format gewon-
nen. Jetzt geht es darum, den Dialog auf Augenhdhe zu
fithren. Das klappt auch ganz gut, wie die Beispiele hier
zeigen.

Aber auch die Hochschulen miissen mehr bieten, als
die Monstranz ,Hochschulautonomie“ vor sich herzu-
tragen. Eine vollige Unabhingigkeit vom Land, ge-
schweige denn politisches Desinteresse des Landes, soll-
te es jedenfalls nicht geben. Mit den bewéhrten Steue-
rungsinstrumenten zu jonglieren, das ist angesagt, und
dazu gibt es keine Alternative.

DER AUTOR

Dr. Klaus Heimann ist freier Journalist, Berater und Moderator in
Berlin. Er schrieb fiirs DSW-Journal schon (iber das duale Studium,
die wissenschaftliche Weiterbildung und Hochschul-Verbiinde
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NACHGEFRAGT

Prof. Dr. Lambert T. Koch, Rektor der Bergischen Universitat Wuppertal
und Sprecher der Landesrektorenkonferenz der Universititen in NRW

In NRW gibt es seit dem Wintersemester
2019/2020 ein neues Hochschulgesetz, welches
Ihre Landesrektorenkonferenz der Universita-
ten als Abkehr von einem biirokratischen Lan-
deshochschulentwicklungsplan feiert.

Feiern ware das falsche Wort. Aber sicher waren die
Erwartungen an einen allumfassenden Landeshoch-
schulentwicklungsplan zu hoch. In einem solchen
Plan jede Aktivitét einer jeden Hochschule in unse-
rem groflen Bundesland aufeinander abstimmen zu
wollen, ist eine iiberkomplexe Aufgabe. Was daher
am Ende herauskam, war zu wenig Konkretes und
waren zu viele Allgemeinplatze. Jetzt schliefdt jede
Hochschule mit dem Wissenschaftsministerium ei-
ne individuelle Vereinbarung zu ihren strategischen
Zielen ab. Damit weify das Land auch ohne Zentral-
planung, was an seinen Hochschulen lduft - ohne
unnétigen bilirokratischen Aufwand. Insofern darf
das Wort autonom nicht falsch verstanden werden.

Agierten die Hochschulen denn vorher in einer
Misstrauenskultur?

Die Hochschulen haben in der Tat manches im alten
Hochschulzukunftsgesetz mit Misstrauen bedugt.
Das Wissenschaftsministerium hatte sich manche
zweifelhaften Befugnisse vorbehalten. Beispielswei-
se gab es die sogenannten Rahmenvorgaben, um im
finanziellen und personellen Bereich durchzuregie-
ren. Es gab die Moglichkeit, Mittel einzubehalten,
wenn die Hochschulen die Ziele der Planung nicht
erreichten. Auch wenn de facto von diesen Daumen-
schrauben kaum Gebrauch gemacht wurde, gab es
sie. Und das hat das gegenseitige Vertrauen belastet.
Wir wollen als Hochschulen zeigen, dass wir mit der
wiedergewonnenen Freiheit umgehen konnen. Der
mit dem Gesetz verbundene Vertrauensbeweis tut
uns gut, er motiviert.
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Sind Hochschulentwicklungspline grundsitz-
lich iiberfliissig?

Wir neigen in Deutschland zu einer fatalen Uberad-
ministrierung, die vielfach auch die Hochschulen
nicht auslésst. Planung ist per se gut,aber noch mehr
Kontrolle iberfliissig. Schon jetzt sind wir {iberaus
transparente Institutionen. Akkreditierungsverfah-
ren sichern die Qualitdt des Studiums, Landesrech-
nungshofe schauen auf eine sparsame Mittelverwen-
dung und Projekttrager kontrollieren die antragsge-
rechte Durchfithrung von Forschung. Zudem haben
die Hochschulen selbst ein griindliches Controlling.
Wir werden von allen Seiten durchleuchtet. Muss eine
Ministerialverwaltung dies alles doppeln? Ich meine,
hier lassen sich Steuermittel einsparen.

Bedeutet Planung immer auch gleich mehr
Biirokratie?

Es gibt gute und wichtige Griinde fiir ein Land,
hochschulpolitische Entscheidungen zusammen-
zufithren. Es kann notwendig sein, Interessen zu
biindeln und

Daher entzieht

Lambert T. Koch bewertet
es positiv, dass das Wissen-
schaftsministerium sich aus
der Detailsteuerung Hoch-
schulen in Nordrhein-West-
falen zurlickzieht. Auf einen
Landeshochschulentwick-
lungsplan verzichtet die
CDU-FDP-Koalition aus-
drlicklich im neuen Hoch-
schulgesetz. Stattdessen
setzt sie auf strategische
Ziele, auf eine hochschul-
Uibergreifende Aufgabenver-
teilung, Schwerpunktsetzun-
gen und Profilbildungen.
Strategische Ziele seien
L,hochschulaffiner und dem
Komplexitdtsniveau des
Hochschulsystems addquat”,
heiBt es in der Gesetzesbe-
griindung. Hier erlautert
Koch, welche Chancen er
dem neuen Planungsinstru-
ment einrdumt.

et ,WIR WOLLEN ALS HOCHSCHULEN
J

St ZEIGEN, DASS WIR MIT DER

standlich kei-
swemtonll WIEDERGEWONNENEN

il FREIHEIT UMGEHEN KONNEN«

Dialog Zwi-

schen den Hochschulen und dem Wissenschafts-
ministerium. Bildung und Wissenschaft autono-
mer zu betreiben, widerspricht nicht den Interes-
sen von Politik und Gesellschaft, sondern kommt
ihnen entgegen. Denn die einzelnen Hochschulen
wissen meist viel genauer, was sie besonders gut
konnen, wo sie stark sind und wie sie ihre PS am
besten auf die Strafie bringen. |
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GOLDENER TURM REGENSBURG

hoch in den Goldenen m: Das Studenter

n und kulturhistorisch‘_ vollsten Studierende

TEXT: Marijke Lass  FOTOS: Kay Hér§chel

Die Studierenden Pia, Julius, Romane und Jonathan (v. I. n. r.) haben
noch gut Lachen und ausreichend Puste. Die 152 Stufen, die zum
Turmzimmer mit den bemalten Wandtafeln aus dem 16. Jahrhundert
in 50 Meter Hohe flihren, stehen ihnen noch bevor.
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lex Guthrie kann es kaum fassen: ,It’s like walking in a fairy
tale, schwarmt die amerikanische Austauschstudentin aus
Colorado. Seit September 2019 ist sie in Regensburg, und seit-
dem fiihle sie sich wie in einem Marchen,wenn sie durch Re-
gensburg laufe, sagt die 20-Jahrige, die an der Universitat Re-
gensburg ,Applied Mathematics“ und ,German Business“
studiert, begeistert. Der heutige Tag mit dem Aufstieg in den Goldenen
Turm ist fiir sie das Sahnehdubchen.Alex ist eine von 18 Studierenden,
die heute ausnahmsweise in die Turmspitze eines der bedeutendsten
Wahrzeichen Regensburgs hinaufsteigen diirfen. Selbstverstindlich
ist das nicht, denn der um 1250 von einer wohlhabenden Patrizierfa-
milie gebaute Turm ist normalerweise nicht 6ffentlich zuganglich.
Der Turm und der mit ihm verbundene Gebdudekomplex,die in acht-
einhalb Jahrhunderten entstanden sind, beherbergen ein Studieren-
denwohnheim des Studentenwerks Niederbayern/Oberpfalz mit 43
Zimmern. Der Aufstieg in den Turm ist nur moglich, wenn man durch
die Wohntrakte der Studierenden geht. Daher organisiert das Studen-
tenwerk jeweils zu Beginn eines jeden Semesters einen einzigen Be-
gehungstermin - ausschliellich fiir Bewohnerinnen und Bewohner
der Studentenwohnheime Goldener Turm und Untere Bachgasse.
Es ist 7:45 Uhr an einem diesigen, kalten Dienstag im November 2019.
Im Gemeinschaftssaal des Altstadt-Studierendenwohnheims haben
sich die Studierenden eingefunden, die die 152 Stufen in den Goldenen
Turm hinaufsteigen wollen, um ein bisschen Stadtgeschichte zu erle-
ben. ,Der Goldene Turm ist alter als Amerika. Du kannst heute etwas
ganz Besonderes sehen und erleben®, erklart der 18-jahrige Julius
Krapf seinem Mitbewohner Jonathan Andrews schmunzelnd. Jona-
than ist wie Alex aus Colorado und seit Beginn des Wintersemesters
2019/2020 in Regensburg. Er ist ,pleasantly surprised“ von der Stadt.
Fiir ihn ist - anders als fiir die denkmalverwthnten, alteingesessenen
Regensburger - dieses Gebaude sehr auflergewohnlich. Ganz andere
Gefiihle weckt das Wohnheim Goldener Turm dagegen bei der Franzo-
sin Romane Lombard Sie kennt aus Frankreich durchaus viele alte
Gebdude und weif}, was es bedeutet, sie zu pflegen und zu sanieren.
,Das ist verdammt teuer,umso dankbarer bin ich,in der Innenstadt in
einem schonen Altbauwohnen zukonnen.“ Romane studiert Deutsch-
Franzdsische Studien an der Universitit Regensburg.

Schwindelerregender Aufstieg

Eine leidenschaftliche Unterstiitzerin des Wohnheims Goldener
Turm und dessen historischer Schétze ist Gerlinde Frammelsberger.
Die Geschiftsfithrerin des Studentenwerks Niederbayern/Oberpfalz
lasst es sich nicht nehmen, die Studierenden personlich zu begriifien
und ihnen von der Geschichte des Goldenen Turms zu berichten.
Dann ibergibt sie an Hausmeister Michael Baldauf, der die erste
Kleingruppe mit neun Studierenden quasi an die Hand nimmt und
durch das verwinkelte Wohnheim Richtung Turm fiihrt. Schon nach
der dritten Biegung sind alle froh, dass der Hausmeister dabei ist. ,Fiir
Auflenstehende wie mich aus dem benachbarten Wohnheim wirkt
das Haus kompliziert, die Treppenhéauser sind verschachtelt, man ver-
liert sich schnell im Innern® erklart Nico Pfrommer. Der 22-jdhrige
Student der Medizinischen Informatik an der Ostbayerischen Techni-
schen Hochschule (OTH) Regensburg steigt zum ersten Mal auf den
Goldenen Turm, obwohl er bereits seit zwei Jahren in Regensburg
wohnt. Pflichttermine an der Hochschule standen seinem Turm-Auf-
stieg bisher immer im Weg. ,Aber es ist Tradition, dass man wenigs-
tens einmal wihrend des Studiums hier auf den Turm steigt*, sagt
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Nico, der auch Wohnheimtutor fiir dieses und das Wohnheim Untere
Bachgasse ist. ,,Und wer sich nicht fiir die alten Wandgemaélde im
Turmzimmer begeistern kann, kann es aber auf jeden Fall fiir den tol-
len Ausblick®, erganzt er.

Etwas ganz Besonderes sehen und erleben wollen auch die vielen Tou-
risten in Regensburg. Seitdem im Jahr 2006 die UNESCO die Altstadt
Regensburg zum Welterbe deklariert hat, ,nerven die vielen Touristen
vor der Tiir und im Hof etwas®, erklart die 20-jdhrige Medizinstuden-
tin Pia Huber. Mehrmals am Tag kommen gréflere Gruppen tiiber die
Wahlengasse oder die Untere Bachgasse in den Hof und besichtigen
von dort aus die dunkel gestrichenen Holzloggien im ersten Oberge-
schoss sowie den Goldenen Turm, begleitet von ausfiihrlichen Erkla-
rungen ihrer Stadtfiihrer/-innen. Fiir Pia sind das zwei Seiten einer
Medaille. Auf der einen Seite findet sie es ,,cool, hier zu wohnen“ und
auch irgendwie witzig, dass im Haus alles schief und schrég sei, aber
fiir ihr Medizinstudium brauche sie auch Ruhe zum Lernen.

Wandgemadilde aus der Renaissance

Oben angekommen, miissen die Studierenden erst einmal zu Atem
kommen. Einzig Hausmeister Michael Baldauf sieht aus, als ob er den
Aufstieg ofter praktiziere. Dynamisch geht er zu den vier Fenstern in
den Gaubennischen und 6ffnet die hélzernen Fensterldden. Der Aus-
blick ist atemberaubend. Nullkommanichts sind alle vier Fenster be-
legt. Erst nachdem sich alle an dem groflartigen Ausblick {iber Re-
gensburg und die Donau sattgesehen haben,nehmen die Besucherin-
nen und Besucher die Malereien auf der holzernen Wandvertéfelung
wahr. Die Bilder stammen aus der Renaissance und zeigen meist un-
bekleidete weibliche und ménnliche Figuren. Sie konnten Tugenden
und Laster darstellen, erklart Dr. Eugen Trapp vom Amt fiir Archiv und
Denkmalpflege der Stadt Regensburg. Belegbar sei das aber nicht. Jura-
student Julius findet es jedenfalls total interessant, dass es noch alte
Wandbilder hier gibt. ,Das sieht man schlief}lich nicht alle Tage*, sagt
er, nachdem sein priifender Blick das rund 21 Quadratmeter grof3e
Turmzimmer gescannt hat.

Die Studierenden haben ihre Mobiltelefone geziickt und beleuch-
ten die Wandgemaélde. Die Figuren auf den Wandtafeln sind nicht
besonders gut zu erkennen, weil dunklere Téne aus Temperafarben
verwendet wurden und die Tafeln auflerdem jahrelangen klimati-
schen Schwankungen ausgesetzt waren. Den Rest haben nut-
zungsbedingte Kratzer, Locher und Einritzungen bewirkt. Alles in
allem hat die Zeit ihre Spuren hinterlassen.

Studentenwerk mit Weitblick

Der Goldene Turm hat seit seiner Entstehung in der Mitte des 13.Jahr-
hunderts mehrere Bauphasen durchlaufen. Zuerst wurde er vierge-
schossig gebaut, dann im spaten 13. Jahrhundert um vier weitere Ge-
schosse aufgestockt. Als um 1600 das urspriinglich von Zinnen einge-
fasste Flachdach durch das heutige Pyramidendach ersetzt wurde,
diirfte die Dachstube vermutlich auch ihre bemalte Vertafelung erhal-
ten haben.

1983 erwarb das Studentenwerk Niederbayern/Oberpfalz den Turm
und die anliegenden Gebaudekomplexe, damals noch fiir unglaubli-
che eine Million D-Mark: aus heutiger Sicht ein unvorstellbar niedri-
ger Preis. Doch solch ein historisches Erbe muss auch unterhalten
und gepflegt werden. Denn ,von innen sieht es schon ein bisschen
1980er-Jahre-méfig aus, eben etwas old fashion®, erklart Julius. Das
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Nico Pfrommer

»ES it Tradition, dass
man wenigstens ein-
mal wihrend des
Studiums hier auf den
Turm sfeigi«

Nico Pfrommer, 22,
Wohnheimtutor und Student
der Medizinischen Informatik
an der Ostbayerischen
Technischen Hochschule
(OTH) Regensburg

Alex Guthrie

li's like walking in a
fairy ralge

Alex Guthrie, 20, Austausch-
studentin aus Colorado,
studiert Applied Mathematics
und German Business an der
Universitdt Regensburg

Hausmeister Michael
Baldauf (Foto rechts)
kiimmert sich seit 35 Jahren
um die Wohnheime des
Studentenwerks. Er kennt
das Turmzimmer mit seinen
Gemaélden und Inschriften
wie seine Westentasche.
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wohnt in #

iche, "I Medizinstudentin
" die eine Kombinatiol | . - 1 Pia findet es ,richtig
1980er-Jahre-Stil un = cool* im Studenten-
uralten Wénden, Dach = 4 wohnheim Goldener
und Turrahmen ist. Turm.

Wohnheimtutor Nico Pfrommer
ist immer der erste Ansprechpartper
fur die Studierenden.

Nico, Romane;Julius,
___Pia und Jonathan sind
=~ alle zum ersten Mal im
“Turmzimmerdes Goldenen
'f Turms.

Medizinstudentin'Pia und Hausmeister Michael Batdauf fesen interessiert
die ,Graffities, die'ehemalige Besucherinnen und Besucher des mehrere
Jahrhunderte alten Turmzimmers-hinterlassen haben.

Austauschstudentin Alex Guthrie
aus den USA ist begeistert: Allein
der Weg bis in den Turm ist schon

ein kleine;ﬂoenteuer.
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Jonathan kommt aus
den USA, studiert fiir
ein Jahr Internationale

Beziehungen und
Deutsch in Regensbul
—und wohnt in_eine?
8er-WG im Studenten-

wohnheim Goldener
Turm.

Die Studierenden Pia (links) und
Raomane sind schwer beeindruckt von
dem spektakuléren Ausblick — sowohl
auf die Stadt Regensburg als auch
auf die alten Wandmalereien.

sieht auch das Studentenwerk so, weshalb das Wohn-
heim auch bald generalsaniert werden soll. ,Die Kan-
alleitungen miissen erneuert und der Brandschutz er-
tiichtigt werden”, erklart Geschéftsfiihrerin Frammels-
berger.

Im Frithjahr 2019 stand erst einmal die Konservierung
der Malereien aus der Zeit um 1600 auf dem Programm.
Ein nicht ganz preiswertes Unterfangen. Denkmalpfle-
ger Trapp ist begeistert, dass das Studentenwerk Nieder-
bayern/Oberpfalz sich dieser Malereien angenommen
hat. Es lief} ein Gutachten erstellen und die Wandmale-
reien konservieren. ,Man muss es der Geschaftsfiihrerin
schon sehr hoch anrechnen, dass sich das Studenten-
werk ganz selbstverstdndlich zu diesem historischen
Erbe bekennt und die Konservierung in Auftrag gegeben
hat“, sagt Trapp. Dieser Anerkennung schliefit sich
Christian Blomeyer an, Kanzler der Universitit Regens-
burg und Verwaltungsratsvorsitzender des Studenten-
werks Niederbayern/Oberpfalz. Es freue ihn sehr, dass
das Studentenwerk nicht nur den Studierenden mit der
Wohnanlage eine attraktive Wohnmdglichkeit biete,
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sondern auch mit Weitblick schon in den 1980er Jahren
iiber seinen gesetzlichen Auftrag hinaus in kultur- und
zeitgeschichtliches Gut investiert und damit einen
wichtigen Beitrag zur Erhaltung der mittelalterlichen
Stadt Regensburg geleistet habe. ,Davon profitieren heu-
te Studierende und Gesellschaft in gleichem Maf3e“, er-
klart Blomeyer.

Eigentum verpflichtet

Dies ist iibrigens nicht die erste Investition, die in die-
sem Altstadt-Studentenwohnheim getdtigt werden
musste. Vor einigen Jahren sackten die Seitengebdude
ab.Der komplette angrenzende Straflenzug auf der West-
seite befindet sich auf ,schwierigem Terrain®“ ,Frither
befand sich hier die Westflanke des rémischen Legions-
lagers mit Mauer und dahinterliegendem Graben®, er-
klart Experte Trapp. ,Und bevor man die Wahlenstrafle
monumental bebaut hat, hat man in hochmittelalterli-
cher Zeit den Graben mit heterogenem Material verfiillt*,
so Trapp weiter. Da wurde das ein oder andere, das nicht
mehr gebraucht wurde, in den Graben geschmissen und
so entsorgt. Da es sich also nicht um gewachsenen Bo-
den handele und sich der Untergrund bei Hochwasser
vollsauge, gebe es immer mal wieder Absackungen und
statische Probleme.

Trotz all dieser Schwierigkeiten und damit verbundenen
Kosten ist sich Studentenwerks-Geschaftsfiihrerin
Frammelsberger sicher,dass sich diese Investition lohnt:
,Der Goldene Turm ist kultur- und zeitgeschichtlich ein-
fach sehr interessant und es ist unsere Pflicht als Eigen-
tiimer, uns um den Erhalt des Turms und von allem, was
drin ist, zu kiimmern.“ Und darin einbezogen sind auch
die ,Graffities”, die eingeritzten oder mit unterschiedli-
chen Stiften, Kreiden und Farbe ausgefithrten Inschrif-
ten, die von Besucherinnen und Besuchern im Laufe der
Jahrhunderte im Turmzimmer hinterlassen wurden.
Die alteste bisher gefundene und eingeritzte Inschrift
stammt aus dem Jahr 1702.

I DIE AUTORIN
-~ Marijke Lass ist schwer angetan vom Studierendenwohnheim
" Goldenen Turm. Wenn sie nicht davon trdumt, was und wo sie
ﬂ > heute am liebsten studieren wiirde, arbeitet sie als Journalistin und

Lektorin in Berlin. www.mediamondi.de

Dr. Ghristian Blomeyer

»Das Studentenwerk
Niederbayern/Ober-
pfalz hat mir Weitblick
schonin den1970er-
Jahren iber seinen ge-
serzlichen Auffrag hin-
aus inkultur-und zeit-
geschichtliches Gut
investiert. Davan profi-
fieren heute Studieren-
de und Gesellschaftin
gleichem MaBe«

Dr. Christian Blomeyer
Kanzler der Universitét
Regensburg,

Vorsitzender des Verwal-
tungsrats des Studenten-
werks Niederbayern/Ober-
pfalz

Gerlinde Frammelsherger

»Der Goldene Turmist
kultur- und zeitge-
schichilich einfach
sehr inferessant und
es ist unsere Pflichr
als Eigentiimer, uns
um den Erhalr zu
kimmerne

Gerlinde Frammelsherger
Geschéftsfiihrerin des Stu-
dentenwerks Niederbayern/
Oberpfalz
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~ Mensa-
Ubernahme

VEGGIE-KOCHWETTBEWERB
»,Mensa-Takeover: Studis kochen grin“: Wie das Studentenwerk GieBen gemeinsam mit
dem AStA der Universitat GieBen vegetarische Lieblingsgerichte groB rausbringt

TEXT: Heike Hucht

ee nee nee, gekocht haben wir, aber der Chef ist auch ganz

toll“, stellt Erik Forster bei der wartenden Kundschaft klar.

wihrend er lockerflockig Basmatireis auf die Teller schopft,

erntet er fiir seine Schlagfertigkeit mehr als nur einen La-

cher, vor und hinter der Ausgabetheke in der Gieflener

Mensa Otto-Behaghel-Strale (OBS) des Studentenwerks
Gief8en. Der 23-jdhrige, der an der Justus-Liebig-Universitét Gieflen
(JLU) Psychologie studiert, ist zwischen Gastro-Normbehéltern
und dampfendem Essen offenbar voll in seinem Element.
Mitstreiterin Paulina Niederhofer muss ebenfalls grinsen. Die
24-Jdhrige steht neben ihm und verpasst dem Reis mit ihrem Ki-
chererbsen-Tikka-Masala eine dampfende curryfarbene Haube mit
griinen Koriandersprenkeln. Wiirde die Studentin heute nicht in
der OBS mitanfassen, sdf3e sie am Schreibtisch vor ihrer Bachelor-
Arbeit: Endspurt im Studiengang Social Media Systems an der
Technischen Hochschule Mittelhessen (THM) in Gief3en. ,Am bes-
ten nehmt ihr auch den Salat und das Dessert mit. Die stehen ne-
benan und sind beide superlecker!”, schaltet sich Verkaufstalent
Erik wieder ein. Showtime mittags um kurz nach zwolf.

Knackpunkt GroBkiichen-Tauglichkeit

Arbeitsbeginn war fiir die Gewinner des Kochwettbewerbs ,Mensa-
Takeover: Studis kochen griin‘ des Studentenwerks Gieflen bereits
vor sechs Stunden, piinktlich zur tédglichen Teambesprechung in
der Gro3kiiche. Eigentlich wéren die Studierenden an diesem No-
vember-Dienstag im Jahr 2019 zu dritt angetreten. Carina Baier,
Siegerin in der Kategorie Dessert mit der Kreation ,,Creme a la Spa-
ghetti“, kann heute allerdings nicht dabei sein. Eine wichtige Lehr-
veranstaltung an der Hochschule Fulda hat Vorrang. Beim Probeko-
chen vor ein paar Wochen stand sie aber ebenso am Herd wie die
anderen acht Studierenden, deren Gerichte beim Online-Voting am
besten abgeschnitten hatten.

Uber insgesamt 30 Rezepte ihrer Kommilitoninnen und Kommili-
tonen durften die mehr als 55.000 Studierenden von JLU,THM und
Hochschule Fulda abstimmen. Voraussetzung war: Alle Gerichte
sollten vegetarisch, mit regionalen Zutaten und mensatauglich
sein. Vor allem die Umsetzbarkeit in der Mensa-Grof3kiiche ent-
puppte sich als Knackpunkt. 13 der 43 eingereichten Rezepte blie-
ben nach Priifung durch die Expertinnen und Experten des Stu-
dentenwerks auf der Strecke. ,Manche Vorschldge wiren in der
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Gemeinschaftsgastronomie nicht umsetzbar oder einige Zutaten
nur saisonal verfiigbar, erlautert Annabell Diehl, stellvertretende
Leiterin Hochschulgastronomie des Studentenwerks Gieflen.

Von den 30 Gerichten,die im Sommer 2019 vier Wochen zur Online-
Wahl standen,waren 21 Hauptspeisen. Au3erdem konnten sich die
Studierenden zwischen vier Vorspeisen und fiinf Desserts ent-
scheiden. Im nachsten Schritt ermittelte dann eine Jury beim Pro-
bekochen die besten drei aus den Top 9. Abstimmen durften neben
den Probekéchinnen und -kdchen auch Annabell Diehl vom Stu-
dentenwerk und die Food-Bloggerin Hannah Brunnbauer. Eben-
falls Teil des Gremiums waren Arne Krause und Tobias Pipp von der
Studierendenvertretung. Sie hatte im Friithjahr den Anstof} fiir den
Wettbewerb gegeben. Genauer: ,Das Okologie-Referat des AStA der
JLU ist mit der Idee zum Kochwettbewerb auf uns zugekommen.
Zusammen haben wir sie in enger Abstimmung weiterentwickelt®,
berichtet Eva Mohr, Leiterin Unternehmenskommunikation des
Studentenwerks Gieflen.

Kreativer Input fiir vegetarisches Mensaessen

Das gemeinsame Ziel der Kooperationspartner: die Wiinsche der
Studierenden noch besser im Speiseplan abzubilden. Und warum
die Konzentration auf vegetarische Gerichte? ,Ganz im Sinne des
steigenden Bewusstseins fiir die Klimaproblematik mochten wir
auf diese Weise demonstrieren, wie lecker fleischlose Alternativen
mit geringerem CO,-Fuflabdruck sein konnen®, sagt Arne Krause
vom Okologie-Referat des AStA. Langfristiges Ziel sei es, so dessen
Mitstreiterin Julia Regele, mehr vegetarische Gerichte in die Mensa
zu bringen. Auch das spielt dem Studentenwerk Gie8en in die Kar-
ten. ,Wir wissen®, sagt Eva Mohr, ,dass unsere Gaste tiberdurch-
schnittlich haufig zu Speisen ohne tierische Komponenten greifen.
Kreativer Input fiir neue Speisen, die mensatauglich sind, ist also
stets willkommen.“ Damit keine Rezeptidee verloren geht, hat der
AStA alle Einsendungen zu einem Kochbuch zusammengefiigt. Das
54-seitige Werk ist sowohl digital als auch gedruckt zu haben. Das
Geld fiir Layout und Druck stammt ebenso aus den Tépfen der Stu-
dierendenvertretung wie die Gebiihr fiir eine Gesundheitsschu-
lung der Wettbewerbsfinalist/-innen. Die Werbe- und Lebensmittel
fiir das Probekochen hat das Studierendenwerk beigesteuert. Bei
dem Testlauf in einer der kleineren Mensen des Studentenwerks
Gieflen ging es vor allem darum abzuklopfen, ob und wie gut die
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. GroBkiche live — ein spannendes Erlebnis fiir die Studierenden,
. digital festgehalten mitten im Geschehen: Paulina Niederhofer
" und Erik Forster in der GieBener Mensa Otto-Behaghel-StraBe.
¥
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Annabell Diehl

»Die |dee, Studierende
an der Speisenlan-
gesaliung feilhaben
2ulassen, ist gut!

Wir finden es wichtig,
kreativen Inpur direkt
von der Zielgruppe zu
erhalien

Annabell Diehl, stellvertre-
tende Leiterin Hochschul-
gastronomie beim Studen-
tenwerk GieBen

Ralf Stobbe

»\egane und vegerari-
sche Speisen sind
schonlange kein
Dann-lassen-wir-halt-
das-Fleisch-einfach-
weg-Essen” mehr,
sondern krearive,
wohlschmeckende
Gerichiec

Ralf Stobbe, Geschéftsfiihrer
des Studentenwerks GieBen
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Gerichte tatsdchlich funktionieren. Und natiirlich, wie
sie ankommen.

Rezept aus Thailand, Kohlrabis aus der
Region

Jedes Jurymitglied durfte fiinf Punkte vergeben. ,Das Er-
gebnis war in allen Kategorien denkbar knapp“, berichtet
Eva Mohr. ,Besonders interessant fanden wir, dass nur ei-
ne Teilnehmerin sich ausschlieflich vegetarisch ernahrt.
Alle anderen sind Flexitarier, die Lust haben auf gutes
fleischloses Essen.“ So geht es auch Erik Forster, dessen
asiatisch inspirierter Kohlrabisalat sich in der Disziplin
Vorspeise durchsetzte. Das Rezept stammt aus einem
Kochkurs, den er im Thailand-Urlaub besucht hatte. Den
originalen Hauptdarsteller, die griine Papaya, hat er nach
einigem Tiifteln durch den regionalen Kohlrabi ersetzt.
Dass er seine Kreation hier und heute in der groften
Mensa Gieflens in XXL-Menge zubereiten und ausgeben
darf, findet er ,echt spannend“. Um kurz vor halb neun
hat er sich bereits bis zu den Tomaten vorgearbeitet. Mal
eben zwei Friichte oder ganze zwei Kilo in klitzekleine
Stiicke schneiden: Das eine ist fix erledigt, das andere
zieht sich. ,Zuhause geht’s schneller”, sagt Erik augen-
zwinkernd, wihrend er sich geduldig eine Tomate nach
der anderen vorkndpft. Mindestens alle zwei bis drei Ta-
ge werkelt der geiibte Hobbykoch gemeinsam mit seinen
drei Mitbewohnern in der WG-Kiiche. ,Als Kind wollte
ich unbedingt Koch werden®, verrét er.

Nach den Tomaten ist vor den Erdniissen. Die miissen
noch zerkleinert werden und sollen dem Salat einen leicht
siifilichen ,,Crunch” geben. Vorher mochte Erik unbedingt
abschmecken. ,Ganz gut®, findet er das vorldufige Ergeb-
nis. Das findet auch Christine Zahn, seit 28 Jahren Mensa-
kochin und verantwortlich fiir die Salatstation, wo sie
heute die erste Ansprechpartnerin des Studenten ist.,Ich
hitte nicht gedacht, dass man aus Kohlrabi so etwas Inte-
ressantes machen kann, sagt sie anerkennend.

Mehr als die Halfte vegetarisches und
veganes Essen

Einige Meter weiter pfliigt Paulina Niederhofer durch
ihr Kichererbsen-Tikka-Masala, das in einem der bade-
wannengrof3en Brater kochelt. Das Rezept ist ein Mit-
bringsel aus Sri Lanka. Leicht abgewandelt, mit Kicher-
erbsen statt Hithnchen, war es ,das erste, das mir einge-
fallen ist, als ich den Aufruf zum Kochwettbewerb auf
einem Schild in der Cafeteria gesehen habe“, berichtet
die Studentin. Curry-Fan Paulina ist ebenfalls Teilzeit-
Vegetarierin. Wenn bei ihr daheim Fleisch in die Pfanne
komme, dann nur von Tieren aus artgerechter Haltung.
Inder Mensa isst sie liberwiegend vegetarisch.Ein Trend,
der sich vor allem in der OBS deutlich abzeichne, so
Annabell Diehl vom Studentenwerk. ,Hier liegt der An-
teil unseres vegetarischen und veganen Angebots regel-
maéfig bei deutlich tiber 50 Prozent. Wir gehen fest davon
aus, dass die Nachfrage in Zukunft noch wachsen wird.“
Nicht nur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Stu-
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Kooperationspartnel
Arne Kraus und Julig
Regele vom Okologi
Referat des AStA de

LU GieBen und
£Annabell Diehl und

Eva Mohr vém Studen-

tenwerlﬁGﬁeBen.
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dentenwerks, auch die beiden Studierenden sind sehr
gespannt,wie gut ihre Gerichte heute ankommen. Unter
anderem stecken darin 30 Kilogramm Kichererbsen und
acht Kilogramm Kohlrabi. Paulinas Zwischenfazit: ,Ich
hitte nicht gedacht, dass es so viel Spaf3 machen wiirde,
in dieser Menge zu kochen!“ Den einen oder anderen
Kniff, zum Beispiel wie man biindelweise Koriander su-
perfix in streuselfeine Stiicke hackt, zeigt ihr Mostefa
Ayachi. Von der Studentin wiederum guckt sich der er-
fahrene Mensakoch das Rosten der Gewtirze ab.

Erik lernt unter anderem, wie es gelingt, moglichst
kleckerfrei kleine Gldschen zu befiillen: zuerst beim Por-
tionieren seines Salats,danach hilft er an der Dessertsta-
tion. Zwei Mensa-Mitarbeiterinnen haben dort nach
Carina Baiers Rezept ,,Creme a la Spaghetti“ zubereitet.
Anschlieflend geht es vor die Kulissen an die randvoll ge-
flillten Warmebehilter. Bis jetzt sind alle hochzufrieden.
,Die Studierenden fithlen sich offenbar wohl und die
Mitarbeiter ebenfalls. Lauft gut, findet Annebell Diehl
vom Studentenwerk. Auch beim Ausgeben der Hauptspei-
se ab halb zwolf zeigen Erik und Paulina vollen Einsatz.
Besonders die Entertainer-Qualitdten des Psychologie-
Studenten machen Eindruck.

Ausverkauft und gelobt

Nach knapp anderthalb Stunden ist das Tikka Masala
ausverkauft, nur noch wenige Salat- und Dessertglas-
chen stehen in der Selbstbedienungsvitrine. Bei der Kal-
kulation von Mengen und Preisen hat sich das Studen-
tenwerk an anderen vegetarischen Gerichten orientiert.
Die Hauptspeise zu 1,90 Euro ist vergleichsweise giinstig.
Die Creme liegt mit 1,30 Euro etwas iiber dem tiiblichen
Dessertpreis, die Kohlrabi-Kreation zu 0,60 Euro kostet
genauso viel wie ein klassischer Beilagensalat. Zu dem
sehr guten Abverkauf habe sicherlich auch die Exotik der
Gerichte und die Mitwirkung der Studierenden beigetra-
gen, ist Annabell Diehl iiberzeugt.

Das schonste Kompliment, festgehalten im Feedback-Buch,
in dem jeder Mensagast sein Essen kommentieren kann:
Kohlrabisalat, Tikka Masala und die Creme waren der
Hammer, bitte ins Sortiment aufnehmen!“ Ein Wunsch,
den das Studentenwerk Gieflen nach der rundum gelunge-
nen Premiere nur zu gern erfiillt. Und auch eine Neuauflage
des Wettbewerbs konnen sich Studentenwerk und AStA gut
vorstellen. Paulina und Erik wéren jedenfalls gerne wieder
dabei.Wo kann man schon fiir so viele Leute genau das ko-
chen,was man selbst am liebsten isst?

»,Mensa-Takeover: Studis kochen griin“ online:
www.studentenwerk-giessen.de/news/mensa-fakeover-studis-kochen-griin.html
www.asta-giessen.tde/mensa-takeover-studis-kochen-gruen/

Die Reportage entstand im November 2019.

DIE AUTORIN

Heike Hucht schreibt am liebsten tiber Essen und Trinken. Wiirde sie
die Mensa OBS des Studentenwerks GieBen (ibernehmen, gabe es
eine Pilzpfanne mit Rote Bete, Schafskése und Thymian-Kartoffeln.

Magdalena Schiele

»Der Mensa-Takeover
ist eing richrig coole
Aktion, damif wird das
Essennoch abwechs-
lungsreichers

Magdalena Schiele, 21,
studiert Psychologie an der
Justus-Liebig-Universitét
GieBen

Jan-Hendrik Appel

»Das vegerarische
Tikka-Masala har mich
allein schon oprisch
angesprochen - ging
folle Farbe, die gleich
Apperit machr. Den
Salarfindeich auch
auBergewdhnlich,

gerne mehr davonle
Jan-Hendrik Appel, 24, stu-
diert Okotrophologie an der

Justus-Liebig-Universitat
GieBen
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wabhrte, d zu b
lungsfiihrer fiir Bildung u
Herbstwochen des Jahres 2017 vor Ort. Es fel

paar Schritte. Und Kai Gehring hétte von de de de

W]is:

rungsviertel genieflen konnen. Er hitte Journalisten zuwinken, ges-
tikulieren oder Gesichter schneiden konnen, wie es manche auf dem
Balkon tatsachlich taten.

Aus Jamaika wurde bekanntlich nichts. Geblieben sind Bilder zum
Fremdschamen. Was ware, wenn Kai Gehring, das Pott-Kind aus Es-
sen, der Bildungsaufsteiger und selbsterklarte Gerechtigkeitsfanati-
ker,damals den Fuf auf den Balkon gesetzt und nun mit einer Auf-
nahme von sich in Siegerpose klarkommen miisste?

Gut, es gab schon Arbeiterkinder, die es mit dicker Hose ins Kanzler-
amt brachten. Aber die waren anders als der selbstreflektierte Kai
Gehring. Sie waren machtbewusst bis ins Mark, und sie waren keine
Wissenschaftspolitiker. ,Wer nur auf die Titelseiten will, der sucht
sich nicht die Themen Bildung und Wissenschaft aus®, sagt die grii-
ne Innovationspolitikerin und Bundestagsabgeordnete Anna Christ-
mann. Kai Gehring sagt: ,,Es gibt nichts Schoneres, als mehr Men-
schen in diesem Land gliicklich zu machen.“

Es ist ein sonniger Freitag im Januar 2020, und der Mann, der die
Welt verbessern will, ist wiitend. Die Schiisse auf das Wahlkreisbiiro
des Hallenser SPD-Bundestagsabgeordneten Karamba Diaby liegen
erst zwei Tage zuriick. Der Berliner Parlamentsbetrieb hat einen Klof3
im Hals. Und Kai Gehring hat sich in seinem Berliner Abgeordneten-
biiro in Rage geredet: ,Die Feinde der Demokratie sitzen im Parla-
ment und bedrohen ganz akut das Leben von Menschen mit Migrati-
onshintergrund und von diskriminierten Personengruppen.“

Als schwuler Politiker und langjahriger Kampfer fiir eine offene, viel-
faltige Gesellschaft kennt sich der 42-Jahrige aus mit Anfeindungen,
Hetze, Hass - bis hin zu einer Morddrohung. Kai Gehring erhielt sie,
nachdem er in einer Fernsehtalkshow fiir die Ehe fiir Alle geworben
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~ Thatte. Jetzt nt - iiﬁrotzige Antwort gewesen. Gewach-
5 vut und sein dartiber, dass ,solch ein brauner

; ausgetrocknet wird“. Im Februar, nach der Terrortat von
anau, bei der ein Rechtsradikaler neun Biirger der Stadt erschoss,
aur weil sie und ihre Familien Wurzeln im Ausland hatten, fordert
ehring den starken Staat: ,,Rassismus muss endlich konsequent

Parlamentarischen Gesellschaft aus die Aussicht aufs Berliner Regie-  mit allen rechtsstaatlichen Mitteln bekampft werden.

Am Tag nach Hanau ist Kai Gehring daheim in Essen und kommt
leicht verspétet zum vereinbarten Termin in sein Wahlkreisbiiro am
Kopstadtplatz. Hinter ihm liegt eine kurze Nacht. Da waren die Mor-
de in Hanau, ja. Aber da waren auch ganz dringend der Entwurf fiir
das ndchste kommunale Wahlprogramm und ein wissenschaftspoli-
tischer Meinungsbeitrag fiir die Wochenzeitung ,Die Zeit“ fertigzu-
stellen.

Beides soll sehr gut werden. Wie iiberhaupt mdglichst alles, was er
tut, sehr gut werden soll. Dass gut manchmal gut genug ist, iibt er ge-
rade. Gehring hat sich selbst im Workaholic-Verdacht und mdchte
seinen Perfektionismus zahmen. Mit seiner selbstkritischen Ader hat
er dagegen kein Problem. Sie verschafft Bodenhaftung und ja:
Bescheidenheit. ,Die ,Ich-bin-der-Coolste-und-Beste-Attitiide‘ ent-
spricht mir nicht. Sie turnt mich auch bei anderen ab“, sagt Gehring,
»ich will einfach so gut wie mdglich meinen Job machen®.

Der Job hat viele Gesichter. Auf Bundesebene ist Gehring seit seinem
Einzug in den Bundestag im Jahr 2005 Fachpolitiker. Er ist wissen-
schaftspolitischer Sprecher seiner Fraktion, Biindnis 90/Die Griinen;
er sitzt im Ausschuss fiir Bildung und Forschung sowie seit 2018
auch im Ausschuss fiir Menschenrechte und humanitére Hilfe.
Daheim in Essen ist er politischer Generalist. Essen - Berlin, Berlin -
Essen: 64 Mal hat Gehring allein diese Strecke vergangenes Jahr mit
dem Zug zuriickgelegt. Auf seinem Instagram-Account gibt es ein
Bild von ihm im Zug, mit tiefen Augenringen,aber immer noch
lachelnd. Ein Sunnyboy.

Dabei hat es das Schicksal nicht von vorneherein gut gemeint mit
Kai Gehring. Als erstes und einziges Kind einer Arzthelferin und
eines Elektrikers wird er in Miihlheim an der Ruhr geboren und
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Kai Gehring liber ...

die deutsche Wissenschaftspolitik: Wissenschaft ist Dreh- und
Angelpunkt unserer Gesellschaft. Wie wichtig unser Feld fiir das Gemeinwohl ist,
dafiir miissen wir Wissenschaftspolitiker*innen noch lauter werben - an
Kabinettstischen, in Parlamenten, Parteien, in der ganzen Gesellschaft. Bei der
Bundesregierung und den Koalitionsfraktionen erlebe ich diese Lust nicht,
sondern nur viel ,weiter so“ im Klein-Klein. Von Klimakrise bis Demografie:
Zu all diesen Themen gibt es aus der Wissenschaft Erkenntnisse. Ob und wie sie
iibertragen werden und wie wir Innovationen entfachen kdnnen, das ist eine
wichtige Aufgabe fiir die Wissenschaftspolitik.

die Exzellenzstrategie: Exzellenzstrategie und -initiative haben eine
positive Dynamik ausgelst in Form von Starken-Schwéchen-Analysen und
strategischer Profilbildung von Universitdten. Von den Gewinnern erhoffe ich
mir inspirierende Forschungserkenntnisse, die unser Land voranbringen. Aber
auch die Universititen, die in dieser Runde nicht erfolgreich waren, und auch die
gar nicht teilnahmeberechtigten Fachhochschulen leisten herausragende
wissenschaftliche Arbeit und miissen diese ohne Abstriche und Reputations-
verluste fortsetzen konnen. Die erodierende Grundfinanzierung von Univer-
sitdten und Fachhochschulen bleibt das Hauptproblem des deutschen
Wissenschaftssystems.

das Wissenschaftsverstiandnis der Griinen: Gibt es ein spezifisch
griines, ein sozialdemokratisches, christdemokratisches Wissenschafts-
verstdndnis? Ich denke nicht. Es gibt in jeder Partei Stromungen, die
querliegende Erkenntnisse der Wissenschaft versuchen zu ignorieren. Zur
Geschichte der Griinen gehort Wissenschaftsskepsis genauso wie die Lust, Neues
auszuprobieren, Traditionen zu hinterfragen und mit ihnen zu brechen. Darum
sind die Griinen eine ausgesprochen wissenschaftsaffine und wissenschafts-
freundliche Partei.

das BAfoG: Traurig,aber wahr: Das Bildungsgerechtigkeitsgesetz Nr.1 ist zu
einem Sorgenkind geworden.Zwischen 2013 und 2018 sind rund eine Viertel-
million Studierende und Schiiler*innen aus dem BAf6G gefallen. Statt wie
Union und SPD das BAf6G kleinmiitig herunterzuwirtschaften, wollen wir
Griinen eine dynamische und regelmaflige Anpassung der Studienfinanzierung
auf der Basis des alle zwei Jahre erscheinenden BAfoG-Berichts. Wir wollen das
BAf6G zu einem Zwei-Sdulen-Modell ausbauen, das aus einer elternunab-
héngigen und einer bedarfsabhéngigen Saule besteht. Beide Leistungen sollen
nicht zuriickgezahlt werden miissen, damit Verschuldungssorgen entfallen und
alle Studienberechtigten einen Anreiz erhalten, ein Studium tatsachlich
aufzunehmen.

die Wissenschaftsfreiheit: Ob Russland, China,die Tiirkei oder der Iran:
In zahlreichen Landern steht die Wissenschaftsfreiheit unter Druck.
Wissenschaftler*innen werden entlassen, mit Arbeitsverbot belegt, bedroht,
unter Hausarrest gestellt, inhaftiert oder sie sind gar in Lebensgefahr. Wir wollen
die Wahrung der Wissenschaftsfreiheit zu einem wichtigen Ziel der deutschen
und europaischen Auflen- und Menschenrechtspolitik machen.
Auch im Inland gibt es wissenschaftsfeindliche Tendenzen. Reaktionére rechte
Kreise machen geisteswissenschaftliche Disziplinen verdchtlich, die besonders
héaufig Inspiration sind fiir kulturellen Wandel, gesellschaftliche Modernisierung
und kritischen Geist. Dagegen miissen sich Wissenschaftler*innen
disziplinentibergreifend wehren und den Schulterschluss mit der Gesellschaft
suchen.
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wichst in Essen auf. Ein Grofivater arbeitet unter Tage.
Das Abitur und das Diplom in Sozialwissenschaften ist
Kai Gehring so gesehen nicht in die Wiege gelegt.Es
braucht die Ermutigung einer Lehrerin, die Gehrings
Eltern in den 1980er-Jahren sagt: ,Der Kai hat das Zeug
zum Gymnasium, versuchen Sie es doch einfach.” Fiir
den Bildungsaufstieg ist manchmal nur ein Satz nétig.
Doch es braucht eben auch ein offenes, durchléssiges
Bildungssystem, das solche Satze {iberhaupt moglich
macht. Das hat Kai Gehring verstanden, dafiir kimpft er.
Satze konnen Menschen Welten er6ffnen und ein Le-
ben lang begleiten. ,,Der Kai macht das, der geht schon
seinen Weg*, sind Worte, die ihm von seinem Vater in
besonderer Erinnerung geblieben sind. Der stirbt 1997
bei einem unverschuldeten Verkehrsunfall, Kai Gehring
steckt zu der Zeit mitten in den Abiturpriifungen. Er be-
steht das Abi, geht zu den Griinen, studiert Sozialwis-
senschaften und verhandelt noch wéahrend der Studien-
zeit im Jahr 2002 als Mitglied im NRW-Griinen-Landes-
vorstand die rot-griine Regierung mit Peer Steinbriick.
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Das Diplom folgt ein Jahr spéater - und 2005 wird Kai
Gehring mit 27 Jahren zu einem der jlingsten Mitglie-
der in den Bundestag gewahlt. Ein Senkrechtstarter.
Bei den Jamaika-Verhandlungen im Herbst 2017 ist
Gehring 39 Jahre alt und hat zwo6lf Jahre Opposition
auf dem Buckel. Ein Politik-Veteran. Nur eben einer
mit der Erscheinung eines Mannes, der im Berliner
Nachtleben nicht weiter auffallen wiirde. So jugend-
lich kommt er riiber mit seinen Sneakers, seiner Neu-
gier und - wenn man mit Leuten iiber ihn spricht -
seiner Gewitztheit.

,Beiihm ist alles stimmig - als Mensch und als Politi-
ker ist er authentisch® sagt der Sprecher der Universi-
taten in der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und
Rektor der Universitdt Duisburg-Essen, Prof. Dr. Ulrich
Radtke. ,Fiir mich ist er ein sehr guter Sparringspart-
ner in Diskussionen tiber Wissenschaft und Hoch-
schulen in Deutschland.“ Und als ob das nicht schon
Lob genug ware, setzt Radtke ungefragt noch einen
drauf: ,Ich wiinsche ihm ein Regierungsamt“.
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Dem waren die Griinen und mit ihnen Kai Gehring in
Berlin seit dem Ende der rot-griinen Koalition im Jahr
2005 nicht mehr so nah wie im Herbst 2017. Jamaika.
Keine zehn Minuten sind es von Gehrings Abgeordne-
tenbiiro zu Fufl in den Reichstag und zum Prachtbau
der Parlamentarischen Gesellschaft, wo Gehring in je-
nen Herbsttagen eine Phase erlebt, die er - Balkon hin
oder her - als eine ,sehr starke Zeit“ beschreibt. ,Wir
konnten all unsere politischen Konzepte in die Ver-
handlungen einbringen.“

Nach zwolf Jahren auf der Oppositionsbank muss es
ein ganzer Schubkarren voll griiner Papiere und Hoff-
nung gewesen sein, den Gehring im Palais auffuhr. Und
wihrend sich die Parteichefs und Spitzenpolitiker
beim Sondieren in der grofien Runde Stiick fiir Stiick
entfremdeten, erreichten Gehring und seine Kollegen
aus CDU und FDP einen Konsens in der Bildungs- und
Wissenschaftspolitik, der sich nach dem mitternécht-
lichen Jamaika-Ausstieg der FDP am 19. November 2017
allerdings eriibrigte.

Zum Jamaika-Aus twitterte Kai Gehring noch in der
gleichen Nacht um 2:26 Uhr:

,#EDP ist davongelaufen u. a. vor grofier #BAf6G-Reform, ho-
heren #Investitionen in #Bildung & #Forschung, Fortsetzung
#Hochschulpakt, Ganztagsangeboten in #Schulen, steuerli-
cher #Forschungsforderung & Modernisierung #Bildungsfo-
deralismus! Viele Chancen verspielt!! #Jamaika“.

Viel Schlaf diirfte er danach auch nicht mehr gefun-
den haben. ,Ich war konsterniert, konnte es nicht ver-
stehen und ich war enttduscht“, sagt Gehring riickbli-
ckend. Er war an jenem Sonntag in Berlin geblieben
und nicht nach Hause in seine Wohnung im Essener
Stadtteil Riittenscheid gefahren, wo er mit seinem
Partner lebt. Die Frage, die ihn die Nacht tiber gequélt
haben diirfte, liegt auf der Hand: ,,0b ich Wissen-
schaftsminister geworden ware - wissen wir nicht.
Aber ich hatte mich nicht gewehrt.”

DIE AUTORIN

1 j Christine PruBky ist Journalistin, Mediatorin und Dozentin in Berlin.

Seit ihrem Treffen mit Kai Gehring fiihit sie sich in einer Wissenslii-
cke weniger allein: Er ist genauso schlecht im Baumebestimmen wie
sie. www.christine-prussky.de

ZUR PERSON

Kai Gehring, 42, ist seit
1998 Mitglied bei den
Grlinen und seit 2005 im
Bundestag. In seiner Frakti-
on ist er Sprecher fiir
Forschung, Wissenschaft
und Hochschule. Der Sohn
eines Elektrikers und einer
Arzthelferin ist ein Bildungs-
aufsteiger. Er kdmpft fir
Chancengleichheit, Men-
schenrechte, gute Studien-
und Arbeitsbedingungen im
Wissenschaftsbetrieb und
die Freiheit von Forschung
und Lehre. Der Diplomsozi-
alwissenschaftler lebt in
gleichgeschlechtlicher Part-
nerschaft im Essener Stadt-
teil Ruttenscheid. Dort ist
seine Heimat und sein
Wahlkreis. Als Essener Pott-
Kind pflegt er — nicht nur
auf Twitter - das klare Wort.
www.kai-gehring.de

auf Twitter: @KaiGehring
auf Instagram: @kai.gehring
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Klag! Mich!

STUDIENPLATZ-KLAGEN

15.000 Euro fur Medizin, 1.800 Euro fur Soziale Arbeit: Karl-Heinz Reith Uber das
vollig legale Geschaft mit NC-Studienplatzen

n den USA miissen sich derzeit 34 Eltern vor Gericht
verantworten, darunter bekannte Schauspieler und
Modedesigner. Um ihren Kindern einen Studienplatz
an einer Elite-Uni zu sichern, haben sie Priifer besto-
chen und kréftig Schmiergelder gezahlt. Als erste
Promiente wurde TV-Serienstar und Mutter Felicity
Huffmann verurteilt - zu 30.000 Dollar Geldbuf3e, 250
Stunden gemeinntitziger Arbeit plus 14 Tagen Haft.
Nicht so in Deutschland. Hier kann man seinen
Wunschstudienplatz ergattern, ohne kriminell zu wer-
den.Alles ganz legal - und das sogar an einer staatli-
chen Hochschule. Das gilt nicht nur fiir die besonders
begehrten Mangel-Studienplétze in Medizin und
Psychologie, sondern auch fiir Studienplédtze mit
einem hohen ortlichen Numerus clausus, in Fichern
wie zum Beispiels Jura, Betriebswirtschaft, Biochemie
oder Soziale Arbeit, etwa an einer Fachhochschule -
allen offiziellen Zulassungsregeln zum Trotz. Voraus-
setzung dafiir ist allerdings, wie in den USA, ein wenig
Geld der Eltern im Hintergrund. Noch wichtiger aber
ist ein cleverer Anwalt, zudem ein wenig Geduld und
bisweilen ein Quantchen Gliick. Insider schitzen, dass
in den vergangenen Jahrzehnten etliche tausend Stu-

dierende mit Hilfe eines fachkundigen Anwalts und
einer Studienplatzklage so ihren Weg ins Wunschstu-
dium fanden - zum Teil trotz mafliger Abiturnoten.
Dabei muss man zwei Zulassungsverfahren auseinan-
derhalten: Zum einen das bundesweite Vergabeverfah-
ren fiir Medizin und Pharmazie, fiir das man sich nach
wie vor bei der Stiftung ,Hochschulstart.de, der frii-
heren ZVS in Dortmund, zentral bewerben muss. Zum
anderen geht es um diejenigen Studienfécher, fiir die
es je nach Hochschulstandort verschiedene ortliche
Zulassungsbeschrankungen gibt. In etwa der Halfte
dieser betroffenen Studiengénge werden die freien
Platze inzwischen tiber das Portal der 2009 gegriinde-
ten Hochschulstart-Stiftung vermittelt. Da aber den
Hochschulen die Teilnahme an diesem sinnvollen
Vermittlungsverfahren je nach Bundesland nahezu
freigestellt ist und es zum Teil auch noch technische
Probleme gibt, muss man sich fiir die iibrige Hélfte
dieser Studiengidnge nach wie vor unmittelbar direkt
bei der gewtinschten Hochschule bewerben.

Das Bundesverfassungsgericht hat im Dezember 2017
das bisherige Vergabeverfahren in der Humanmedizin
teilweise fiir verfassungswidrig erklart. Der bisherigen
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Wartezeitzulassung - im Schnitt etwa 14 Semester! -
wurden enge Grenzen gesetzt. Die Richter verlangen,
dass die Abiturleistungen zwischen den Bundeslan-
dern insgesamt vergleichbarer werden und die Abitur-
note nicht mehr das einzige Kriterium bei der Vergabe
sein darf. Mindestens ein weiteres Kriterium miisse
herangezogen werden. Hochschulinterne Eignungs-
prifungen jedoch bediirfen nach dem Urteil der Rich-
ter selbst bei Wahrung ,gewisser Spielrdume* der
Hochschulen eines Gesetzesvorbehalts und miissten
zur Wahrung von Chancengleichheit in ,standardi-
sierter und strukturierter” Form erfolgen. Nach dem
Urteil mussten sich die Lander {iber einen v6llig neu-
en Staatsvertrag fiir die Stiftung verstindigen. Er ist
seit Anfang 2020 in Kraft.

Das Verfassungsgerichtsurteil wurde fiir das Fach Hu-
manmedizin erstritten. Aber nicht wenige Juristen,
auch der Miinsteraner Fachanwalt Wilhelm Achelpoh-
ler, gehen davon aus, dass die darin festgelegten Aus-
wahlkriterien kiinftig auch Auswirkungen auf andere
NC-Mangelfdacher haben und bei weiteren Klagen um
einen Studienplatz einbezogen werden. Seinem Miin-
chener Anwaltskollegen Rudolf Riechwald, ebenfalls
ein ,alter Hase“ in Sachen NC-Klagen, sind dabei vor
allem intransparente Eignungsfeststellungen jener
Universititen ein Dorn im Auge, die sich gern mit dem
Elite- bzw. Exzellenz-Titel schmiicken.

Grundlage fiir Studienplatzklagen bilden seit Jahr-
zehnten - gleich ob in Medizin oder in FAchern mit
Orts-NC - die Grundgesetzartikel 12 Abs.1 Satz 1 (freie
Wahl des Berufs und der Ausbildungsstétte) und 3 Abs.
1 (Gleichheitsgrundsatz). Wichtig sind zugleich die
Kapazitatsverordnungen der Bundesldnder. Letztere
muss man sich wie einen grof3en Bruchstrich vorstel-
len. Dabei werden verschiedene Faktoren multipliziert
und dividiert, wie etwa Pflichtveranstaltungen laut
Studienordnung, vorhandenes Lehrdeputat von Pro-
fessoren und Dozenten, Raumgréflen in der Fakultat
und Laborplatze. Unter dem Strich ergibt sich dann die
Zahl der jeweils neu aufzunehmenden Erstsemester.
Konnen die Anwilte in diesen Kapazitdtsberechnun-
gen Fehler nachweisen, muss die Hochschule weitere
Studenten aufnehmen. Anwalt Riechwald erwirkte
mit einer Verfassungsbeschwerde im Jahr 2004, dass
die Verwaltungsgerichte selbst in Eilverfahren die
Kapazitatsberechnungen heranziehen und priifen
miissen.

Seit seinem ersten, legenddren NC-Urteil zum Medi-
zinstudium von 1972 hat das Bundesverfassungsge-
richt in mehr als 50 weiteren Folgeurteilen immer
wieder die Bedeutung der verfassungsrechtlich ge-
schiitzten Berufswahlfreiheit herausgestellt und von
den Universititen eine ,erschépfende Nutzung* ihrer
Aufnahmekapazititen verlangt. Im Wandel der Zeiten
sind gleichwohl Nuancen erkennbar. Wahrend 1972
noch ein ,absoluter Numerus clausus“ (gemeint war
mehr Abgewiesene als Zugelassene) als gerade noch
»,am Rande des verfassungsrechtlichen Hinnehmba-
ren” bezeichnet wurde, billigen heute die Richter dem
,demokratisch legitimierten Gesetzgeber” zu, tiber die

JOURNAL 1/2020

Anzahl verfiigbarer Plitze selbst zu entscheiden. Nur
bei der Verteilung dieses Mangels miisse es allerdings
chancengerecht zugehen. Zuletzt gab es fiir Medizin
weit iiber 60.000 Bewerber auf 11.000 Studienplitze.
Schaut man ins Internet, so bietet eine Vielzahl von
Anwilten ihre Dienste fiir NC-Klagen an, teilweise so-
gar mit Angaben iiber ihre bisherigen Erfolgsquoten.
In Miinchen wirbt an einer von Studierenden stark
frequentierten U-Bahn-Station eine Kanzlei gar mit
einem Grof3plakat: ,Sicher im Studium ...schneller am
Ziel“. Die angepriesenen ,Spezialitdten“ der Anwalte:
»Studienplatzklagen, Priifungsanfechtungen, Promoti-
onsangelegenheiten®. Acht Grof3-Kanzleien aus ver-
schiedenen Bundesldndern haben sich in diesem
offenbar nicht unlukrativen Geschéaft zu der iiberregio-
nalen Internet-Plattform , Rechtsanwilte gegen Nu-
merus clausus“ zusammengefunden. Darunter sind
altbewihrte Juristen, die schon seit der Studentenbe-
wegung Ende der 1960er/Anfang der 1970er Jahre nicht
nur bei vielen 6rtlichen Verwaltungsgerichten, son-
dern auch beim hochsten deutschen Gericht in Karls-
ruhe Zulassungserfolge feiern durften. Ihre Namen
sind der Stiftung Hochschulstart, bzw. ihrer ZVS-vVor-
géngereinrichtung, wohl bekannt und sind dort auch
gefiirchtet. Inzwischen leiten haufig schon deren
Kinder die Kanzleien der inzwischen ergrauten Viter.
Allerdings, billig ist so eine Studienplatzklage wahr-
lich nicht. Die Preise sind je Fach und Fall und der
jeweiligen Wunschhochschule verschieden. In den
medizinischen Studiengdngen miissen Bewerber im
Schnitt gar mit 15.000 bis 18.000 Euro rechnen - und
etwa mit zwei Jahren Verfahrensstreit. Im internen
Verwaltungsjargon der Hochschulen werden diese
Studierenden gern ,,Gerichtsmediziner genannt.
Einen begehrten Studienplatz in Psychologie gibt es
dagegen schon ab 8.000 Euro - sofern man sich ent-
schlie8t,an mindestens acht Unis gleichzeitig Klage
wegen fehlerhafter Kapazitidtsberechnungen einzurei-
chen.In anderen Fichern mit Orts-NC kann es dage-
gen deutlich preiswerter sein. Weisen die Klage-An-
wilte der Hochschulverwaltung gravierende Fehler
bei der internen Kapazitdtsberechnung nach, kommt
es haufig rasch zum auflergerichtlichen Vergleich.
Einen FH-Studienplatz fiir Soziale Arbeit gibt es bis-
weilen schon fiir 1.800 Euro.

Wirklich kurios war so mancher NC-Kapazitats-
Rechtsstreit vor allem in der Medizin: Wie viele Stu-
denten diirfen in der Pathologie an einer Leiche expe-
rimentieren? Und wie hoch darf dabei der Formalde-
hyd-Gehalt im Raum sein, sollte noch ein weiterer
Student per Gericht zugelassen werden? Vorschlag des
Richters an die abwehrende Uni: ,Dann machen Sie
doch mal zwischendurch das Fenster auf!“

DER AUTOR

g Karl-Heinz Reith ist freier Journalist in Berlin

Eine erweiterte Fassung
dieses Beitrags finden Sie
auf unserer Website:
www.studentenwerke.de/
de/content/gastbeitrag-
dsw-journal-1-2020
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Fragenan..

SAGITHJAN SURENDRA
»otudent des Jahres” von der Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

0 Das Wichtigste zuerst: Greuther Fiirth oder Clubberer?
FCN.In meiner heiflen Phase stand ich am Zaun und
guckte beim Training zu. Stadion war zu teuer. Aber ir-
gendwie geht’s beim Club zu oft nach unten - das ent-
spricht nicht der Philosophie des Aelius Forderwerks ...
(zwinkert)

9 ... das Sie mit 18 gegriindet haben. Wie sind Sie darauf
gekommen?

Ich hatte ein 100-Euro-Biicher-Stipendium von einem
Forderwerk der Robert Bosch Stiftung bekommen. Die
Leute, die ich dort kennengelernt habe, waren fiir mich
der Wendepunkt: Wir wussten, wir miissen was tun - fir
Kinder aus benachteiligten Familien.

9 Sie meinen, die Robert-Bosch-Mentoren haben Sie
verdndert?

Nein,ich meine damit eher uns Betroffene. Einem
Freund von mir mit tiirkischem Hintergrund wurde zum
Beispiel eine Sprachbehinderung attestiert. Heute stu-
diert er Linguistik. Da 1duft doch was schief, oder!

o Was bedeutet es fiir Sie, Student des Jahres zu sein?
Ich empfinde es als Anerkennung. Und ich freue mich
dariiber. Aber eigentlich gebiihrt dieser Preis genauso
meinen Mitgriindern. Deswegen wird das Preisgeld auch
irgendwie in die Stiftung zuriickflielen.

e Sie sind 21, haben einen Abi-Schnitt von 0,9 und eine
gemeinniitzige Organisation gegriindet. Was treibt Sie an?
Mir macht einfach vieles Spaf. Ich tue die Dinge, die ich
tue, sehr gerne.

e Was sind Ihre Eltern von Beruf?
Mein Vater ist Staplerfahrer, meine Mutter Putzfrau.
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o Und sie studieren Molekulare Medizin.
Ja, meine Mutter fragt 6fter, ob ich nicht lieber ein ,rich-
tiger Arzt“ werden will. Das wiirde sie freuen, glaube ich.

e Hat sich fiir Sie im Jahr 2015 etwas gedndert?
Wieso 2015? Habe ich was verpasst?

9 Es kamen viele Menschen, auf der Flucht. Viele Deut-
sche mit Migrationshintergrund sagen, dass sie seitdem
von den weif3en Deutschen ofter schief angeguckt werden.
Fiir mich hat sich nichts gedndert. Niirnberg ist einfach
eine diverse Stadt, sehr bunt. Ich fithle mich wirklich
wohl hier. Aber es stimmt schon: Die Betonung des
,Ihr“ und ,Wir“ ist starker geworden. Gerade in den
Medien. Dariiber konnten die Journalisten mal nach-
denken.

@ Was kann die Bildungsrepublik von Niirnberg lernen?
Diese Stadt hat so viele gute Bildungsideen!

Eine Menge! Niirnberg hat eine Kultur der individuel-
len Férderung. Hier wird viel dafiir getan, dass junge
Menschen ihren Weg finden. Viele wundern sich darii-
ber, dass das in Bayern moglich ist. Aber hier ist es ein-
fach anders. Wenn wir mit Aelius eine Veranstaltung
machen, kann ich im Biiro des Biirgermeisters anrufen
- der hilft,wo er nur kann. Das ganze Rathaus ist offen
fiir Initiativen.

D BAf6G geil?

Nein! Ich kenne kaum einen, der davon leben kann. Und
ich kenne wirklich viele, die BAf6G bekommen. Ohne
Studienforderung konnte auch ich niemals studieren.

@ Wenn Sie Konig von Deutschland wiren, wie wiirden Sie
das BAf6G bauen?

Ich wiirde es auf jeden Fall 6fter mal erhéhen. Und wis-
senschaftlich untersuchen, wie die Lebenshaltungskos-
ten sich verdndern. Am wichtigsten aber: BAf6G miisste
unabhéngig vom Geldbeutel der Eltern ausgezahlt wer-
den.

@ Das heifdt, auch die Kinder reicher Eltern sollten BAf6G
bekommen?

Ja,wenn wir wirklich meinen, dass Studierende unab-
héngig werden sollen,dann muss das so sein. Wir neh-
men die Studierenden nicht ernst, wenn wir sie nur als
Kinder ihrer Eltern sehen.

Die 13 Fragen stellte Ghristian Fiiller, Journalist, Buchautor und Pisaversteher
christianfueller.com, Twitter; @ciffi

ZUR PERSON

Sagithjan Surendra, 21,
wurde vom Deutschen
Hochschulverband (DHV)
und vom Deutschen Stu-
dentenwerk (DSW) zum
,Studenten des Jahres”
gekrt. Er erhalt 5.000 Euro
Preisgeld, gestiftet vom Stif-
terverband fir die Deutsche
Wissenschaft. Mit 18 Jahren
hat er das Aelius Forderwerk
fiir benachteiligte Kinder
und Jugendliche gegriindet;
er ist dessen Vorstandsvor-
sitzender. Sein Team besteht
mittlerweile aus 50 Studie-
renden. DHV und DSW
haben Surendra nicht nur
wegen seines sozialen
Engagements, sondern auch
wegen seiner enormen Leis-
tungsfahigkeit auserkoren:
ein 0,9er-Abitur, ein
Astronomie-Friihstudium,
erste Publikationen. Sagithjan
Surendra ist Stipendiat der
Studienstiftung des deut-
schen Volkes. Er studiert
Molekulare Medizin auf
Master an der Friedrich-
Alexander-Universitét Erlan-
gen-Nurnberg (FAU). Gebo-
ren und aufgewachsen ist er
in Niirnberg; seine Eltern
waren vor dem Biirgerkrieg
aus Sri Lanka nach
Deutschland geflohen.

www.sagithjansurendra.de
auf Instagram: sagithjan.
surendra

https://www.aelius-
foerderwerk.com/
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POST VON POSTLEP

DSW-PRASIDENT ROLF-DIETER POSTLEP UBER POLITISCHE BILDUNG IM STUDIUM

Studium =
Demokratie-Praktikum

ir haben einen bil-
dungspolitischen
Konsens in Deutsch-
land, dass in unse-
ren Schulen politi-
sche Bildung vermit-
telt werden soll.
Unabhéngig davon, wie intensiv das um-
gesetzt wird und gelingt, kann ich nur
sagen: Gut so! In diesen Zeiten, die von
Extremismen, Populismus, Fake News
und einer beklagenswerten Emotionali-
sierung der politischen Auseinanderset-
zung gepragt sind, bendtigen wir miindi-
ge,verniinftige, abwégende Biirgerinnen
und Biirger. Die politische Bildung kann
nicht frith genug ansetzen.

Nur: Was ist mit den Hochschulen?
Benotigen Menschen, die in aller Regel
beim Eintritt in die Stédtten hoherer Bil-
dung ihre Volljahrigkeit erreicht haben,
keine weitere politische Sensibilisierung
mehr? Sollte ein Hochschulstudium
allein der Vermittlung wissenschaftli-
cher Arbeits- und Erkenntnisweisen so-
wie der Aneignung fachspezifischer In-
halte dienen? Sie ahnen meine Antwort:
eher nicht.

Wissenschaft findet nicht im luftleeren
Raum statt. Ein oberflachlicher Blick in
die Wissenschaftstheorie geniigt, um zu
erkennen, dass die vermeintliche Wert-
neutralitdt von Wissenschaft ihrerseits
eine keineswegs wertfreie Konstruktion
ist. Gerade die Hochschulen sind Teil un-
serer Gesellschaft, und sie stellen,auch
wenn das vielleicht nicht alle Studieren-
den gern horen, wichtige Teile der kiinf-
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»Wir miissen unsere
Demokratie verteidigen.

Das muss man lernen,
auch in der Hochschule«

tigen politischen, wirtschaftlichen und kulturellen
Fithrungsebene unseres Landes.

Nicht umsonst sind Hochschulen qua ihrer Verfasst-
heit und Gremienstruktur demokratische Institutio-
nen (auch wenn man tiber den Grad der demokrati-
schen Mitbestimmung streiten kann). Als Student, als
Studentin bin ich eben gerade nicht, wie es der neoli-
berale Zeitgeist der 2000er-Jahre gern behauptete, zah-
lender ,,Kunde“ eines Bildungsunternehmens namens
Hochschule - sondern ich bin Mitglied meiner Hoch-
schule! Ich bestimme mit,ich rede mit, ich gestalte
mit. Die beschdmend geringe Wahlbeteiligung der
Studierenden bei den AStA- oder StuRa-Wahlen ein-
mal dahingestellt: Zumindest vom Anspruch her ist
die Hochschule ein Ort praktizierter Demokratie.

Das muss sie sein, und diese Rolle der Hochschule
sollten wir stiarken, wo wir nur konnen. Ein Studium
sollte zugleich ein Demokratie-Praktikum sein, unab-
héangig vom gewihlten Studienfach.

Wo,wenn nicht im Studium, ist der Ort fiir einen offe-
nen Austausch politischer Ideen und Haltungen? Wo,
wenn nicht im Studium, muss ich lernen, mich mit
anderen Meinungen, Haltungen und Positionen als
den meinen argumentativ und diskursiv auseinander-
zusetzen? Wo, wenn nicht im Studium, muss der Aus-
tausch von Argumenten intensiv geilibt werden?

Wir miissen unsere Demokratie hochhalten und

verteidigen. Das kann, das muss man lernen. In der
Schule - und erst recht in der Hochschule.

Ref a1,

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep
Prasident des Deutschen Studentenwerks
» rolf-dieter.postiep@studentenwerke.de

DSW JOURNAL 1/2020

Foto: Kay Herschelmann | Anzeige (rechts)
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Arbeiten im Studentenwerk/
Studierendenwerk

Die 57 Studentenwerke und Studierendenwerke
in Deutschland sind Dienstleister fiir Studierende
und Hochschulen.

Wir bieten vielseitige Arbeits- und Ausbildungs-
pldtze sowie Praktika in den Bereichen:
Hochschulgastronomie, Wohnen,
Studienfinanzierung, Beratung, Kultur,
Internationales/Interkulturelles, Verwaltung,
und Kinderbetreuung.

Bei uns beschaftigt zu sein, bedeutet: ein
besonderes Arbeitsumfeld in Hochschulndhe,
sinnvolle Tatigkeiten und die Verldsslichkeit
des 6ffentlichen Dienstes.

Informationen und unsere aktuellen Stellen-
angebote finden Sie unter:

www.jobs-studentenwerke.de

Die STUDENTENWERKE /
STUDIERENDENWERKE
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